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From Homo Academicus to the Small-Town Academic:
Academic Positioning in District Vocational Schools in
Turkiye

Abstract

Drawing on Pierre Bourdieu’s Homo Academicus, this study examines the
academic positioning of scholars working in district-based vocational schools in
Turkiye, the forms of symbolic stigmatization they are exposed to, and the
informal power and counter-hegemonic strategies they develop under these
structural conditions. Through everyday and demeaning metaphors such as
“small-town academic” and “the filler material of the university,” the study
analyzes the invisible domination and exclusion experienced by provincial
academics within the framework of center—periphery relations.

The research is designed as a qualitative study. Data were collected through in-
depth interviews conducted with 11 academics working at district vocational
schools affiliated with Isparta University of Applied Sciences and analyzed using
thematic analysis. The study focuses on three main research questions: (1) How
are academics working in district vocational schools positioned within the
academic field? (2) What structural and symbolic problems do they encounter?
(3) Which theoretical frameworks can explain the informal power and counter-
power strategies developed in response to these problems?

The findings reveal that provincial academics face multiple structural and
symbolic challenges, including exclusion from recruitment processes, unequal
teaching loads, lack of representation in decision-making mechanisms, and
persistent symbolic stigmatization. At the same time, the study demonstrates that
these academics construct effective informal counter-power domains through
practices of silent resistance, hidden transcripts, solidarity networks, local
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legitimacy production, and the strategy of becoming a “consulted actor.” The
study argues that small-town academics should not be viewed merely as passive
or marginal actors; rather, they constitute a distinctive analytical category that
reveals the invisible politics, informal power relations, and symbolic struggles
shaping the academic field.

Keywords: Small-Town Academics, District Vocational Schools, Informal
Power, Center—Periphery, Stigma, Hidden Transcripts, Homo Academicus,
Isparta School

Extended Summary
Purpose

This study aims to analyze the academic positioning of scholars working in
district-based vocational schools in Turkiye and to examine the forms of
symbolic stigmatization they experience within the academic field. Drawing on
Pierre Bourdieu’s Homo Academicus, the research seeks to understand how
center—periphery relations operate inside universities and how academics located
in structurally peripheral institutions develop informal power and counter-
hegemonic strategies. In this context, the study conceptualizes “small-town
academia” as a distinctive analytical category that reveals the invisible politics and
symbolic hierarchies of higher education.

Method

The study adopts a qualitative research design. Data were collected through in-
depth, semi-structured interviews with 11 academics working at district
vocational schools affiliated with Isparta University of Applied Sciences.
Participants represent different academic ranks and disciplinary backgrounds.
The interview data were analyzed using thematic analysis, focusing on academic
positioning, symbolic exclusion, informal power practices, and counter-power
strategies. The analytical framework integrates Ibn Khaldun’s center—periphery
and nomadic—sedentary distinction, Bourdieu’s Homo Academicus and symbolic
capital, Serif Mardin’s center—periphery analysis, Arslan’s epistemic community
approach, and Foucault’s power—discipline perspective, complemented by
Scott’s “hidden transcripts” and Goffman’s stigma theory, as well as the Turkish
informal power literature associated with the Isparta School.

Findings

The findings indicate that academics working in district vocational schools face
multiple structural and symbolic challenges, including exclusion from
recruitment and promotion processes, unequal teaching loads, limited access to
research resources, and underrepresentation in formal decision-making
mechanisms. These disadvantages are reinforced by stigmatizing discourses such
as “small-town academic” and “the filler material of the university,” which
function as symbolic tools of marginalization.
At the same time, the study reveals that district academics are not merely passive
recipients of domination. They actively construct informal counter-power
domains through practices of silent resistance, the production of hidden
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transcripts, solidarity networks, local legitimacy-building, in particular through
the strategy of becoming a “consulted actor.” These practices enable them to
gain informal influence and symbolic recognition despite their limited formal
authority.

Contribution

This study makes three main contributions to the literature. First, it shifts the
focus from formal organizational structures to informal power relations and
symbolic struggles within higher education institutions. Second, it introduces
“small-town academia” as an original analytical category for understanding
district-based vocational schools in Turkiye. Third, it extends the Homo
Academicns framework beyond elite and central institutions, demonstrating its
explanatory power in peripheral academic contexts. Overall, the study
contributes to a more comprehensive understanding of academic power, center—
periphery relations, and informal governance in contemporary higher education
systems.

1. GIRIS

Pierre Bourdieu, Homo Academicns adli klasik calismasinda Sorbonne Universitesi
basta olmak tizere Fransiz akademik alanini ¢éztimlerken, tniversitenin yalnizca
bilgi treten tarafsiz bir kurum olmadigini; aksine fakiilteler arasi rekabetin,
sembolik sermaye miicadelelerinin ve gériinmez iktidar iligkilerinin yogunlastigt
Ozerk bir alan oldugunu ortaya koymaktadir. (Bourdieu, 2021, s. 41-48). Bu
baglamda Sorbonne, akademik alanin sembolik “merkez”ini temsil ederken; tasra
tniversiteleri ve tali akademik birimler cogu zaman gevresel ve ikincil bir konuma
itilmektedir. Bu merkez—¢evre gerilimi, yalnizca Fransa’ya 6zglh olmayip farkl
tarthsel ve toplumsal baglamlarda yeniden Uretilen yapisal bir akademik iktidar
bicimi olarak karsimiza ¢tkmaktadir (Bourdieu, 2021, s. 85-92). Bourdieu’niin
dikkat cektigi en carpict Orneklerden biri de Fransa’da Dogu tlkelerinden
(6zellikle sémiirge ve yari-somiirge cografyalardan) gelen Ogrencilere verilen
diplomalarda yer alan “Sark igin yeterli” (bon pour ['Orient) ibaresidir. Bu ifade,
akademik bagarinin evrensel bir Slgiitle degil, cografi ve kiiltiirel koken temelinde
hiyerarsik olarak derecelendirildigini gostermektedir. S6z konusu uygulama,
akademik alanin goriiniirde tarafsiz ve evrensel oldugu iddiasinin aksine,
sembolik siddet yoluyla isleyen oOrtiik bir ayrimeciligt aciga cikarir. Boylece
akademik diploma, yalnizca bir yeterlilik belgesi degil; merkez tarafindan ¢evreye
verilen smnirlt ve kosullu bir tanmnma aracina déntismektedir (Swartz, 2022, s.
113). Bu durum, akademik alanin evrensellik iddiasi ile fiili pratikleri arasindaki
gerilimi gériintir kilmaktadir.

Tirkiye’de yuksekogretim sistemi de benzer bir bigimde, merkezde konumlanan
kokla fakilteler ile tasrada yer alan meslek yiiksekokullart arasinda yalnizca
yonetsel ve kurumsal degil; ayni zamanda sembolik, epistemik ve hiyerarsik bir
ayrisma Uzerinden islemektedir. Bu ayrisma, kadro dagilimindan temsil
mekanizmalarina, arastirma olanaklarindan kurumsal itibara kadar pek cok
diizlemde yeniden tretilmektedir (Kilig, 2013 s. 43). Tasrada gérev yapan
akademisyenlerin giindelik akademik pratiklerinde siklikla dile getirilen “kasaba
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akademisyeni” soylemi ile meslek yiiksekokullarinin “Universitenin dolgu
malzemesi” olarak gérilmesi, bu gériinmez akademik hiyerarsinin en ¢arpici
simgesel ifadeleri arasinda yer almaktadir (Exrdem, 2019, s. 9).

Bourdiew’ntin Sorbonne analizinde fakiilteler arasi giic miicadelelerinin yalnizca
bilimsel tretim tizerinden degil; sosyal sermaye, siyasal baglantilar ve sembolik
mesruiyet mekanizmalar tzerinden isledigi gérilmektedir (Bourdieu, 2021, s.
112-119). Turkiye baglaminda da tip, hukuk ve miihendislik fakilteleri akademik
alanin merkezinde konumlanirken; sosyal bilimler ve Ozellikle meslek
ylksekokullar: daha distik bir akademik prestij hiyerarsisine yerlestirilmektedir.
Bu durum, Bourdiew’niin alan—sermaye—habitus t¢lemesinin Tirkiye akademisi
baglaminda da glcli bicimde isledigini gostermektedir (Cetin, 2022, s. 191-196;
Bozkurt, 2017, s. 41-75).

Bu simgesel ayrisma yalnizca kurumsal bir dengesizlik tGretmekle kalmamakta;
aynt zamanda tasra akademisyenleri tizerinde damgalama ve sembolik tahakkiim
bicimlerini de pekistirmektedir. Goffman’in damga kurami cergevesinde
degerlendirildiginde, “kasaba akademisyeni” etiketi bireyin yalnizca mesleki
konumunu degil, akademik kimligini ve mesruiyetini de asindiran bir toplumsal
etiketleme mekanizmast olarak islemektedir. Bu tiir damgalamalar, bireyin
akademik alandaki gériintirligiind sinirlayan ve sz tretme kapasitesini daraltan
sessizlestirici iktidar teknikleri olarak islev gérmektedir (Goffman, 2020, s. 12—
19).

Tirkiye baglaminda bu yap1, Serif Mardin’in merkez—¢evre yaklasimiyla birlikte
okundugunda daha da berraklasmaktadir. Mardin’e gbre merkez, siyasal ve
kiiltirel mesruiyeti tekeline alirken; cevre stirekli olarak ikincil ve denetlenmesi
gereken bir alan olarak konumlandirilmaktadir (Mardin, 1985, s. 174-181).
Meslek yiiksekokullart da bu gergevede yalnizca cografi olarak degil; bilgi tiretimi,
akademik prestij ve kurumsal temsil acisindan da ¢evresellestirilen bir konumda
yer almaktadir. Ibn Haldun’un bedevilik—hadarilik ayrimi ve asabiyet
kavramsallagtirmas: ise akademik merkezlerin kendi i¢ dayanismalarini ve
mesruiyetlerini nasi yogunlastirdiklarini, tagranin ise daha kirilgan ve dislanmus
bir yapiya nasil itildigini actklayict bir tarihsel-sosyolojik zemin sunmaktadir
(Tekin 2023, s. 326-334).

Ancak bu ¢evresel konum, tasra akademisyenlerini biitiiniiyle edilgen aktérlere
doéntstirmemektedir. Foucault'nun mikro-iktidar yaklasimi, iktidarin yalnizca
bask1 yoluyla degil; giindelik iliskiler, pratikler ve séylemler araciligiyla tretildigini
ve her iktidar iliskisinin kendi direnis bicimlerini de dogurdugunu géstermektedir
(Foucault, 2023, s. 92-95). Bu noktada Scott'un “gizli transkriptler” yaklasimi,
tasra akademisyenlerinin resmi uyum séylemlerinin arka planinda gelistirdikleri
ortitk elestiri, mizah, ima ve dayanisma pratiklerini analitik olarak g6riintr
kidmaktadir (Scott, 2021, s. 4-7).

Turkiye literatirinde Alkan ve Erdem’in informel glic analizleri ile Isparta
Okulw’nun Akademide Arka Sokaklar yaklasimi, tasra akademisyenlerinin formel
yetkiden diglandiklar Sl¢iide informel alanlarda giiven, iliski aglari, bilgi kontrolii
ve “damugilan kisi” olma rolleri tizerinden etkili gii¢ alanlar insa ettiklerini
gostermektedir (Alkan ve Erdem, 2019, s. 406—421; Erdem, 2019, s. 3-5). Bu
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baglamda meslek yiiksekokullari, yalnizca tali birimler degil; akademik alanin
goriinmeyen, sessiz fakat etkili iktidar miicadelelerinin yogunlastigr 6zgiin
toplumsal sahalar olarak okunmalidir.

Bu c¢alismanin  amaci, tasra meslek yiksekokullarinda gérev  yapan
akademisyenlerin karst karstya kaldiklari yapisal ve sembolik dislanma bi¢imlerini;
Bourdiew’ntin akademik alan kurami, Goffman’in damga yaklasimi, Scott’'un gizli
transkriptleri, Foucaultnun mikro-iktidar ¢oziimlemeleri ve Alkan—Erdem’in
informel gii¢ perspektifi ekseninde nitel bir yaklagimla analiz etmektir. Calisma,
tasra akademisyenligini yalnizca magduriyet Gizerinden degil; direnis, miizakere ve
karsi-iktidar Gretimi tzerinden kavramsallastirarak Ttrkiye’de akademik iktidar
iliskileri literattriine elestirel ve 6zglin bir katki sunmay1 amaclamaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Akademik 6rglitler, yalnizca bilgi Giretim ve aktarim siireclerinin ytirtitildigi notr
mekanlar degil; ayn1 zamanda gériiniir ve gériinmez giic iliskilerinin yogunlastig,
¢ok katmanli toplumsal alanlardir. Bu baglamda giicii yalnizca formel pozisyon
ve yasal yetkiyle siirlamayan yaklasimlar belirleyici hale gelmektedir. Giiciin
“potansiyel etki” olarak tanimlanmasi; formel giictin 6rglitsel hiyerarsi ve resmi
yetkilere, informel giiciin ise pozisyondan bagimsiz bicimde giiven, sosyal aglar,
bilgi ve kisisel itibara dayandigt ayrimi, akademik ortamin arka sahnesini
¢ozlimlemeye dogrudan imkan vermektedir (Alkan ve Exdem, 2019, s. 426—429).

Bu arka sahnenin nasil kuruldugu sorusu, ayni zamanda “akademik mesruiyeti
kim dagitir?” sorusunu da beraberinde getirmektedir. Hiisamettin Arslan’in
epistemik cemaat yaklasimi, bilginin — bilimsel bilgi dahil — varlik temelini bireysel
tretimden ziyade, belirli epistemik cemaatlerin normlari, kabulleri ve sinirlart
icinde konumlandirmaktadir. Arslan’a gore epistemik cemaatler, hangi bilginin
“bilimsel”, hangi konularin “calistimaya deger” ve hangi yontemlerin “mesru”
kabul edilecegine dair goriinmez standartlar tiretir (Arslan, 2022, s. 61-78).

Bu cercevede merkezl epistemik otoriteler, akademik alanin normatif sinirlarint
belirlerken; ¢evrede konumlanan aktérler bu standartlara uyumlanmak zorunda
kalmaktadir. Tasra meslek yuksekokullarinin ¢evresellesmesi bu nedenle yalnizca
idari ya da Orgiitsel bir mesele degil; aynt zamanda epistemik ve sembolik bir
cevrelesme stirecidir. Bilginin tretim bi¢imi, yayin mecralari, akademik dil ve
basart Ol¢iitleri merkezde tanimlanirken; ¢evre, bu tanimlara uyum saglayan fakat
nadiren onlart donustirebilen bir konumda kalmaktadir (Arslan, 2022, s. 79-94).

Tirkiye baglaminda Bourdiew’ntin Homo Academicns ¢izgisini gincelleyen ampirik
calismalar, bu mekanizmayl somut bi¢imde goriintir kilmaktadir. Cetin (2022),
akademik alanin yerlesik aktorlerinin yalnizca formel kriterleri degil, aynt
zamanda yazili olmayan kabul normlarini ve alanin habitus’unu tanimladiging
alana yeni giren akademisyenlerin ise resmi bagari Olcltlerinin yani sira bu
informel kabul kodlarini ¢6zmek zorunda kaldiklarini vurgulamaktadir (Cetin,
2022,s. 193). Bozkurt’un (2017) calismast ise bu stireci gériinmez aglar tizerinden
aciklamaktadir. Mezuniyet sermayesi, ekol baghhg, jiri ve ilan siireclerindeki
ortik akiglar, alan ici glic dengesini belitleyen informel “kapt bekeiligi”
mekanizmalart olarak islemektedir. Bu mekanizmalar, akademik yiikselmenin
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yalnizca bireysel performansla degil; sosyal ag stirekliligi ve sembolik yakinliklar
tizerinden sekillendigini ortaya koymaktadir (Bozkurt, 2017, s. 48-57).

Bu iki hat birlikte degerlendirildiginde, akademik tahakkiimiin ¢ogu zaman agik
ve yiiksek sesli catismalar yoluyla degil; 6rtiik kriterler, ag stirekliligi ve mesruiyet
ctiketleri ~ Gzerinden  kuruldugu  gorilmektedir. Bu  durum, tagra
akademisyenlerinin maruz kaldigt sembolik kiiciltilme ve etiketlenme
stireclerini, aynt anda hem yapisal hem de kalttrel bir tahakkiim bi¢imi olarak
distinmeyi mimkiin kilmaktadir.

Bu calismanin kuramsal omurgast tam da bu noktada sekillenmektedir: Damga,
sessizlesme, arka sahnede ag, itibar ve bilgi tizerinden informel giic tretimi.
Goffman’in damga kurami, MYO akademisyenlerinin “kasaba akademisyeni”
gibi etiketlerle sembolik olarak kii¢tltilmesini aciklarken; Alkan ve Erdem’in
formal-informal gii¢c ayrimi, bu damgalamanin ayn1 zamanda yeni informel gii¢
stratejilerini nasil tetikledigini kavramsallastirmaktadir (Alkan ve Erdem, 2019, s.
420-431; Erdem, 2019, 5.5-7).

Arslan’in epistemik cemaat yaklagimi bu stireci mesruiyet diizeyine tasirken; Cetin
ve Bozkurt'un bulgulari, Tirkiye akademisinde bu mesruiyetin nasil gbrinmez
aglar ve Ortik normlar tzerinden dagitildigini gbstermektedir. Boylece tasra
akademisyenligi, yalnizca edilgen bir magduriyet konumu degil; sessiz, ortik ve
cogu zaman  etkili bir informel gli¢ Uretim  sahast  olarak
kavramsallagtirilabilmektedir.

2.1. Akademik Alan, Giig ve Informalite: Kuramsal Bir Cikis Noktas1

Akademik alan, ¢ogu zaman bilimsel rasyonalite ve nesnellik séylemiyle
tanimlansa da gercekte yogun giic iliskilerinin ve rekabet pratiklerinin i¢ ige
gectigi 6zgil bir toplumsal alandir. Bu alanda giig, yalnizca yonetsel pozisyonlara
ya da resmi yetkilere indirgenemeyecek kadar ¢ok katmanhdur.

Alkan ve Erdem’e gbre gii¢, 6zlinde “potansiyel etki” dir ve bu etkinin hangi
kaynaklardan tretildigi, gliciin niteligidir. Bu baglamda akademik 6rgiitlerde iki
temel gl¢ bicimi ayirt edilebilir: formel giic ve informel giic. Formel gig,
hiyerarsik konum, yasal yetki ve rgiitsel mevzuat tizerinden islerken; informel
glic, giiven iliskileri, sosyal aglar, bilgiye erisim ve itibara dayali olarak, cogu
zaman goriinmez bicimde tretilmektedir (Alkan ve Erdem, 2019, s. 430). Tasra
meslek ytiksekokullari, formel giicten gérece yoksun olmalarina karsin, informel
giic iligkilerinin yogunlastigi 6zgiin akademik mekanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.2. Epistemik Cemaatler ve Akademik Mesruiyetin Dagitim

Hisamettin Arslan’in epistemik cemaat kavramsallastirmasi, akademik gliciin
yalnizca idari degil, epistemik bir boyuta da sahip oldugunu gostermektedir.
Arslan’a gore bilimsel bilgi, bireysel tGretimden ziyade belitli cemaatlerin ortak
normlari, degerleri ve kabulleri icerisinde anlam kazanir. Epistemik cemaatler,
hangi bilginin gegerli, hangi yontemlerin mesru ve hangi konularin “bilimsel”
sayllacagina karar veren gériinmez otoriteler olarak islev goriir (Arslan, 2022, s.
61-78). Bu durum, akademik alanda merkez—¢evre ayrimint yalnizca kurumsal
degil, aynt zamanda epistemik bir hiyerarsi olarak tretmektedir. Merkezde yer
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alan Gniversiteler ve akademik gruplar, bilginin standartlarini belirlerken; tasra
tniversiteleri ve MYO’lar bu standartlara uyum saglamak zorunda kalan cevresel
aktorler haline gelmektedir. Boylece tasra akademisyenlerinin maruz kaldigt
dislanma, yalnizca idari bir sorun degil; bilginin mesruiyetine erisimde yasanan
yapisal bir sinirlilik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Arslan, 2022, s. 79-94).

2.3. Akademik Alan, Sermaye Tiirleri ve Sessiz Tahakkiim

Pierre Bourdieu, akademik alani kendi 6zgiil kurallari, hiyerarsileri ve sermaye
tirleri olan 6zerk bir miicadele sahast olarak tanimlar. Bu alanda aktorlerin
konumu, sahip olduklart ekonomik, kiltirel, sosyal ve sembolik sermaye
miktarina  gbre belirlenir. Akademik basari, bu sermaye tiitlerinin
donustirilebilme kapasitesiyle dogrudan iliskilidir (Bourdieu, 2021, s. 93—118).

Homo Academicus’ta Bourdieu, tniversitelerdeki giic miicadelelerinin yalnizca
bilimsel tiretim tizerinden degil; siyasal baglantilar, sosyal aglar ve kurumsal prestij
mekanizmalari tizerinden yiiriitildigini ortaya koymaktadir. Tasra tiniversiteleri
ve MYO’lar, bu alan iginde diisik sembolik sermayeye sahip bir konuma
yetlestirilmekte; bu durum akademisyenlerin goriiniirliik, temsil ve s6z hakkint
dogrudan etkilemektedir (Bourdieu, 2021, s. 121-145).

Bu sessiz tahakkiim, ¢cogu zaman acik baski bigiminde degil; “normal”, “dogal”
ve “olagan” kabul edilen akademik kriterler araciligiyla yeniden tretilmektedir.

2.4. Tiirkiye’de Homo Academicus Okumalari: Okten, Cetin ve Bozkurt

Tirkiye baglaminda Bourdiew'ntin Homo Acadenicus yaklagimini ampirik olarak
yeniden yorumlayan c¢alismalar, akademik alanin gériinmez kurallarini daha
somut bicimde ortaya koymaktadir. Nazli Okten’ in “Homo Academicus” cevirisinin
dnsoziindeki  analizlerr, Cetin (2022), akademik ylkselme ve kadrolasma
stireclerinde resmi kriterlerin yaninda, yazilt olmayan kabul kodlarinin belirleyici
oldugunu gostermektedir. Bu kodlar, cogu zaman yalnizca “yerlesik”
akademisyenler tarafindan bilinmekte ve yeni girenler acisindan 6rtiik bir esik
islevi gbrmektedir (Cetin, 2022, s. 191-195).

Bozkurt’'un (2017) calismast ise bu siireci aglar ve ekoller izerinden
aciklamaktadir. Mezuniyet iliskileri, danismanlik zincirleri ve jiiri aglari, akademik
alanin informel kap1 bekgileri olarak islev gbrmekte; boylece alan i¢i tahakkiim
sessiz bicimde stirdiriilmektedir (Bozkurt, 2017, s. 33-82).

Bu bulgular, tasra akademisyenlerinin neden yalnizca performans eksikligiyle
degil; yapisal ve sembolik engellerle de karsilastigint agiklamaktadir.

2.5. Damga, Izlenim Yénetimi, Gizli Transkriptler ve Sessiz Direnig

Goffman’in damga kuramu, tasra akademisyenlerinin maruz kaldig1 etiketleme ve
degersizlestirme siireglerini anlamada glicli bir analitik ¢erceve sunmaktadir.
“Kasaba akademisyeni” ya da meslek yiiksekokullarinin “Gniversitenin dolgu
malzemesi” olarak tanimlanmasi, yalnizca kurumsal bir konumlandirmay1 degil;
akademik kimligin ve mesruiyetin asindirtlmasint iceren sembolik bir damgalama
bicimini ifade etmektedir. Goffman’a gére damga, bireyin “normal” kabul edilen
akademik kimlikten sapma lizerinden tanimlanmasina yol agmakta ve bu durum,
aktériin s6z hakkini, gorunurliigini ve 6znel degerini sistematik bicimde
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zayiflatmaktadir (Goffman, 2020, s. 17-39).

Bu sembolik tahakkiim bi¢imi, akademik alanda ¢ogu zaman agik dislama yoluyla
degil; sessizlestirici ve i¢sellestirilen normlar araciligryla islemektedir. James C.
Scott’un “gizli transkriptler” yaklasimi, tam da bu noktada damgaya maruz kalan
aktorlerin gelistirdigi ortitk direnis bicimlerini gériiniir kilmaktadir. Scott’a gore
tahakkiim altindaki gruplar, resmi ve kamusal alanlarda uyumlu, itaatkar ve sessiz
bir tutum sergilerken; arka sahnede elestirel séylemler, mizah, ima ve dayanisma
pratikleri yoluyla karsi-anlam diinyalari tiretmektedirler (Scott, 2021, s. 4-19).

Tirkiye akademisi baglaminda bu ikili yaps, Durmus’un ¢alismalariyla daha somut
bir zemine oturmaktadir. Durmus, Goffman’in damga kuramint ve Scott’un gizli
transkriptler yaklasimini birlikte kullanarak, akademisyenlerin maruz kaldiklar
etiketleme siireclerinin yalnizca pasif bir kabullenmeye yol a¢gmadigini; aksine,
informel diren¢ repertuarlarini tetikledigini géstermektedir. Durmus’a gore
akademik alanda damga, bireyin dogrudan catismaya girmesini engelleyen bir
baski mekanizmast uretirken; aynt zamanda kulis dili, 6rtitk elestiri, sembolik
mesafe koyma ve karsilikli dayanisma aglari tzerinden isleyen sessiz direnis
bicimlerini gliclendirmektedir (Durmus, 2024, 5.59-64).

Bu ¢ercevede tagra akademisyenlerinin resmi toplantilarda sergiledikleri sessizlik
ile koridorlarda, odalarda ve glindelik etkilesim alanlarinda dolasima giren
elestirel sdylem arasindaki ikilik, yalnizca bireysel bir tutum degil; yapisal bir karsi-
iktidar pratigi olarak okunmalidir. Damga, g6riintir alanda itaat tretirken; gizli
transkriptler araciligiyla akademik alanin arka sahnesinde informel gii¢, anlam ve
mesruiyet yeniden tretilmektedir (Scott, 2021, s. 28-35; Durmus, 2024 s. 73).

Bu baglamda tagra akademisyenligi, Goffman’in “bozulmus kimlik”
kavramsallagtirmasiyla damgalanan; Scott'un “gizli transkriptleri” yoluyla sessiz
direnis tireten ve Durmus’un gésterdigi tizere Tiirkiye akademisinde informel giic
pratiklerini giindelik etkilesimlerde insa eden 6zgiin bir akademik aktér tipine
déntsmektedir. Damga ile direnis arasindaki bu diyalektik iligki, tasra
akademisyenligini edilgen bir magduriyet konumundan c¢ikararak, akademik
alanin g6riinmez siyasetini agiga c¢tkaran elestirel bir analiz dizlemine
tasimaktadir.

2.6. “Akademide Arka Sokaklar” ve Tiirkiye Akademisinde Informel
Giiciin Kurumsal Goriintimleri

Abkademide Arka Sokaklar: Tiirkiye'de Universitelerin Informel Yiizii, akademik hayatin
resmi sGylemlerle ifade edilmesi glic olan, cogu zaman Ortitk bicimde isleyen
yonlerini goriintir kilmayr amaglayan edit6rli bir derleme calismadir. Ramazan
Erdem’in editérligiinde hazirlanan eser, akademik 6rglitlerdeki informel giic
iliskilerini, sessiz hiyerarsileri, mikro-politik stratejileri ve etik ikilemleri saha
temelli analizlerle ele almaktadir. Calisma, Turkiye tniversitelerinde akademik
yasamin “arka planinda” isleyen iliski aglarini ve gayriresmi etki mekanizmalarini
merkeze almast bakimindan, informel giic literatiiriinde 6zgtin ve kurucu bir yere
sahiptir (Erdem, 2019, s. 1-28).

Eserde yer alan bolimler, akademik dedikodu, kulis iligkileri, sessiz ittifaklar, etik
dist glic kullanimi ve gériinmez dislama pratiklerinin, Gniversitelerde karar alma
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streglerini nasi etkiledigini somut Ornekler tzerinden gostermektedir. Bu
yontyle _Akademide Arka Sokaklar, akademik Orgltleri yalnizca formel
yonetmelikler ve resmi hiyerarsiler tizerinden okuyan yaklagimlara elestirel bir
alternatif sunmakta; tiniversiteyi aynt zamanda informel gii¢ aglarinin yogunlastig
bir mikro-politik alan olarak kavramsallastirmaktadir (Erdem, 2019, s. 12-13).

Bu kuramsal ¢erceve, Alkan ve Erdem’in gelistirdigi formal-informal giic
ayrimityla dogrudan Srtismektedir. Alkan ve Exrdem’e gére informel giig, bireyin
Orgilitsel pozisyonundan bagimsiz olarak giiven, sosyal iliskiler, bilgiye erisim ve
itibar tizerinden trettigi etki kapasitesidir. Akademik 6rgiitlerde bu gili¢ bicimi,
cogu zaman formel yetkiden daha belirleyici hale gelmekte; giindem belirleme,
kararlart yonlendirme ve mesruiyet Uretme sireglerinde merkezi bir rol
oynamaktadir (Alkan ve Erdem, 2019, s. 415-429).

Akademide Arka Sokaklarda sunulan bulgular, 6zellikle tasra Universiteleri ve
meslek ylksekokullarinda gorev yapan akademisyenlerin, formel hiyerarside
cevresel bir konumda bulunmalarina ragmen, informel glic mekanizmalar
araciligryla etkili aktorlere dontsebildiklerini gostermektedir. “Danisilan kisi”
olma (Pagast ve Erdem, 2021, s. 453) yerel aglar tizerinden mesruiyet iiretme,
bilgi akisini yonlendirme ve dayanisma iligkileri kurma gibi pratikler, bu
akademisyenlerin sessiz fakat etkili karsi-iktidar alanlart insa etmelerine imkan
tantmaktadir (Tufekei, Korucu ve Yorulmaz 2019, s. 293-297).

Calismamizda Meslek Yiksek Okullarinda isleyen informel giic iliskilerini ¢ok
katmanli bir kuramsal c¢erceve icinde ¢Oziimleyebilmek amaciyla, farkl
diizeylerde iktidar, bilgi, kimlik ve direnis siireglerini ele alan bes temel yaklasim
birlikte degerlendirilecektir. Pierre Bourdieuw’nin akademik alani, sembolik
sermaye ve mesruiyet miicadeleleri tizerinden kavramsallastiran alan kurami;
Ramazan Erdem edit6rligiinde gelistirilen Ttrkiye akademisine 6zgi informel
gic okumalar;; Erving Goffman’in damgalanmis kimliklerin  glindelik
etkilesimlerde nasil idare edildigini aciklayan mikro etkilesim yaklasimi; Michel
Foucault'nun mikro-iktidar, 6znelestirme ve direnis analizleri; ve son olarak
Hiisamettin Arslan’in epistemik cemaatler tizerinden bilginin nasil tiretildigini ve
mesrulastrildigini tartisan bilgi sosyolojisi yaklagimi, bu tablonun kuramsal
temelini olusturmaktadir. Asagida sunulan karsilastirmali tablo, akademik alanda
informel glictin yapisal, iliskisel, etkilesimsel, sGylemsel ve epistemik boyutlarin
bir arada gériniir kilmay: amaglamaktadur.

Tablo 1. Akademik Alanda Informel Giig, Damgalanma, Mikro-Iktidar ve
Epistemik Cemaat Dinamikleri: Karsilagtirmalt Kuramsal Cerceve

Erdem Foucault —

. Bourdieu- | (Ed.)- Mikro Arslan =
Analiz Homo Akademide Goffman — Iktidar & Epistemik
Boyutu . Damga Direnis Cemaat (Bilgi—

Academicus Arka 8 . . g
Sokaklar (Iktidarin Iktidar)
Gogii)
Resmi Tktidart Bilginin, belirli
Alan (field) yapilarin . oocani epistemik
Kuramsal | .. Lol Etkilesimlerde iliskisel,
icinde sermaye | 6tesinde e . cemaatlerce
Cikig . i . kimligin damga | tretken ve o
temelli isleyen . < . uretilip
Noktas1 . P yoluyla idaresi. | mikro
miicadele. informel ’ N mestulastirilmast
aslar dogasi.
Slar.




Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1°’de sunulan karsilastirmalt ¢erceve, akademik alanda informel giiciin tek
bir kuramsal perspektifle aciklanamayacak kadar ¢ok katmanlt bir yapiya sahip
oldugunu géstermektedir. Bourdiew’ntin Homo Academicusta ortaya koydugu alan
kurami, akademiyi farkli sermaye tirlerinin esitsiz bicimde dagildigi ve bu
esitsizliklerin sembolik gii¢ yoluyla mesrulastirildigr bir miicadele alani olarak
tanimlar. Bu baglamda akademik unvanlar, prestijli kurumlar ve merkezi
konumlar, yalnizca formel statii gostergeleri degil; ayni zamanda sembolik
tahakkiim araclanidir (Bourdieu, 2021, s. 88-92). Bu yapisal cerceve, akademik
alanin  neden merkez—cevre aymmlart izerinden yeniden uretildigini
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. Fakilte— Disipliner Ortodoks/heter
Akademi Merkez—¢cevre MYO, Normal/damg aglar ve odoks bilgi
k Alanin . I . > . > .
hiyerarsileri. kadro—statii | alt ayrimi. normatif alanlart; merkezi
Yapisi ’ .. g .
ayrimlari. diizenekler. | bilgi rejimleri.
Temel - Ix}formel Normallesti | Bilgi tiretimi ve
.~ Sembolik gli¢ giic: Damga ve 5 i
Gig ; . . rme, dogruluk iddias1
. ve sembolik dedikodu, itibarsizlastirm L .o
Mekaniz . gbzetim, lizerinden
siddet. dislama, a. > . o
masi ’ L 6z-denetim. | iktidar.
ittifaklar.
Alan 1li§ki ve o Oznelestiril Epistemik
. .. Kimligini enve cemaat
Akademi kurallarini itibar .. . .. S
. . . . yoneten/dlizen | kendini aidiyetiyle
k Ozne icsellestiren yoneten H . . i’
. o leyen birey. yOneten konumlanan
ozne. aktor. K ’ % ..
ozne. entelektiel.
. Sessiz uyum | ., . Normlara Ortodolksiye
. Pratik akil Normalmis .. uyum;
Habitus / N ve stratejik o gore ’
(habitus) ile . gibi heterodoks
Rol geri davranis o
uyum. . davranma. Lo bilginin
’ cekilme. Uretimi.
bastirilmast.
Megruiyet .. “Danigilan Normal ‘B_ﬂg?—'lkndar Epistemik
] Prestij, unvan, .. ’ c iliskisiyle cemaat onayt;
Mekaniz livlom kisi olma”, kimlige logruluk i biloi
masi diploma. goriniirlik. | yakinlik. cogrut gese &
’ liretimi. tanimi.
Etiketlem “Tagra “Bilimsel desil”
e/ Merkez/gevre | akademisye | Orselenmis Normal/sa « nse ,,( st
s> ey s . marjinal”,
Damgala ayrimi. ni”’, “bizden | kimlik. pma ayrmi. | o
4 s i tagralt bilgi”.
ma degil”.
. Aglar icinde . S
Sosyal Tliski aglartyla Info_r mel Mikro destek dolasan Epistemik ?glar
e koalisyonlar . . ve entelektiiel
Sermaye birikim. aglar1. iktidar o
o ittifaklar.
etkileri.
Izlenim / | Konumu Sessiz rol Kimligin Tesellestiril Bilimsel dil ve
Oz- korumaya performans: | siirekli mis yontemle 6z-
Denetim donik strateji. | . kontrolii. gOzetim. diizenleme.
. Mikro Heterodoks bilgi
.. Konum Sessiz L L
Direnis . L Alay, ironi, kagislar, lretimi,
.. . degistirme/cek | direnis, Y .
Bigimleri . > gizleme. karsi- alternatif
ilme. karsi-aglar. .. . .
séylemler. epistemik aglar.
Trrkiye
.. akademisini | Damganin Iktidar— Bilimsel bilginin
. Akademinin .. . . . O
Elestirel .. | narka glindelik direnis ideolojik ve
tarafsizlik miti S . Lo . .
Katki il sokaklart lretimi agiga diyalektigi tarihsel ingas1
gozuur. gOriinir cikar. ifsa edilir. gOrintr olur.
olur.
. Mikro Mikro M{kro . Mezzo—makro
Diizey Makro—mezzo. | (saha/deney o (gtindelik S -
. 7| (etkilesim). . (bilgi rejimleri).
im). pratikler).
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actklamaktadir.

Erdem (Ed.) tarafindan gelistirilen Akademide Arka Sokaklar yaklasimi ise bu
yapisal esitsizliklerin Tirkiye akademisinde guindelik pratikler diizeyinde nasil
isledigini ortaya koymaktadir. Formiilasyonun aksine, akademik gliciin 6nemli bir
kismt resmi hiyerarsilerden degil; dedikodu, goriinmez ittifaklar, damigilan kisi
olma ve dislama gibi informel mekanizmalardan beslenmektedir. Bu y6niiyle
Erdem’in yaklasimi, Bourdiew’ntin makro ve mezzo diizeyde tanimladig
sembolik tahakkiimiin mikro diizeydeki pratik karsiliklarini gériiniir kilmaktadir.

Goftman’in Damga calismasi, bu gug iliskilerinin 6zne lizerindeki etkisini
actklamak acisindan kritik bir tamamlayict sunmaktadir. Akademik alanda “tasra
akademisyeni”, “kadro fazlasi” ya da “bizden olmayan” gibi etiketlerle
damgalanan bireyler, 6rselenmis kimliklerini idare edebilmek i¢in kamusal alanda
astri uyum, sessizlik ve gériinmezlik stratejilerine yonelmektedir (Goffman, 2020,
s. 3-5). Bu durum, informel giiciin yalnizca yapisal bir mesele degil; aynt zamanda
giindelik etkilesimlerde kimlik yonetimi tizerinden isleyen bir siire¢ oldugunu
gostermektedir.

Foucault'nun mikro-iktidar ve Oznelestirme analizleri, bu etkilesimsel boyutu
daha da derinlestirmektedir. [&tidarn Gizirnde Foucault, iktidarin yalnizca
baskilayan bir yapt degil; normlar, sOylemler ve gézetim mekanizmalari
araciligiyla 6zneyi kuran tiretken bir siire¢ oldugunu vurgular (Foucault, 2023, s.
97-101). Akademik alanda performans Olctitleri, degerlendirme rejimleri ve
“uayumlu akademisyen” normu, bireylerin kendi kendilerini denetlemelerine yol
acmakta; direnis ise cogu zaman actk catisma yerine sessiz geri cekilmeler ve
mikro kagislar biciminde ortaya ¢tkmaktadir.

Son olarak Epistemik Cemaat yaklasimi (Arslan, 2022), akademik alandaki glic
iliskilerini bilginin tretimi ve mesrulastirilmast tizerinden tamamlamaktadir.
Arslan’a gore bilimsel bilgi, notr ve evrensel bir gerceklikten ziyade belirli
epistemik cemaatlerin ideolojik ve tarihsel kabulleri dogrultusunda insa
edilmektedir. Bu durum, hangi bilginin “bilimsel”, hangisinin “marjinal” ya da
“tagral’” olarak etiketlenecegini belirleyen epistemik bir iktidar alanina isaret
etmektedir.

Bu bes yaklasim birlikte degerlendirildiginde, akademik alanda informel giiciin;
yapisal esitsizlikler (Bourdieu), glindelik informel pratikler (Erdem), kimlik ve
damgalanma stirecleri (Goffman), mikro-iktidar ve direnis dinamikleri (Foucault)
ve bilginin epistemik mesruiyeti (Arslan) tizerinden eszamanlt olarak tretildigi
anlagilmaktadir. Tablo 1, bu cok katmanli stireci biitiinciil bir kuramsal zeminde
bir araya getirerek calismanin kuramsal alt yapisint 6zetlemektedir.

3. YONTEM
3.1. Aragtirma Deseni

Bu ¢alisma, tasra meslek ylksekokullarinda gbrev yapan akademisyenlerin
informel giic deneyimlerini, damgalanma algilarint ve sessiz direnis pratiklerini
derinlemesine anlamayi amacglayan yorumlayict nitel arastirma yaklasimi ile
yuritilmustir. Arastirmada, katdimcilarin  giindelik akademik pratiklerde
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trettikleri anlamlart ve deneyimlerini kendi baglamsal kosullart icinde goériiniir
kilmaya odaklanan fenomenolojik bir duyarlilik benimsenmistir (Creswell, 2013,
s. 48-52; Yildirim ve Simsek, 2021, s. 69-72).

Fenomenolojik  duyarhlik, katilimecilarin  yasantilarini  dogrudan  anlatidar
tzerinden takip ederek bu yasantilarin ortaklasan anlam Ortintllerini ortaya
ctkarmaya imkan tanimaktadir. Bu yoniyle calisma, tasra akademisyenlerinin
akademik alan icindeki konumlanislarint yalnizca yapisal gostergeler tzerinden
degil; 6znel deneyimler ve anlatilar araciligiyla ¢éztiimlemeyi hedeflemektedir. Bu
yaklagim, verilerin ¢6ztimlenmesinde kullanilan refleksif tematik analiz ile uyumlu
bicimde, deneyimlerin tekrar eden 6riuntilerini gériiniir kilmay1 amaglamaktadir
(Braun ve Clarke, 20006, s. 77-84).

3.2. Caligma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2025 yih itibariyla Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi'ne baglt ilcelerde yer alan meslek yiiksekokullarinda gérev yapan 11
akademisyen olusturmaktadir. Katiimcilar 6gretim gorevlisi, doktor Ggretim
tyesi ve dogent unvanlarina sahiptir.

Orneklem belirleme siirecinde amaglt érnekleme ve kartopu 6rnekleme teknikleri
birlikte kullanilmustir. Bu yaklasim, informel giic iliskileri ve sessiz direnis
pratikleri gibi Ortik olgularin incelenmesinde, saha ici glven iliskilerinin
kurulmasint kolaylastirmistir (Patton, 2014, s. 230—234; Yildirim ve Simsek, 2021,
s. 122-125).

Katilimcilarin farkli bélimlerden (muhasebe, dis ticaret, saglik, teknik programlar
vb.) ve farklh kidem diizeylerinden secilmesiyle maksimum cesitlilik saglanmustir
(Creswell, 2013, s. 150).

Arastirma, ISUBU Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulw’nun 17.07.2025
tarthli ve 216 protokol numarali onay: ile ylritilmis; etik ilkeler geregi tiim
katilimetar K-1, K-11 biciminde rumuzlarla kodlanmistir.

3.3. Veri Toplama Siuireci

Veriler, yari yapilandiridmis goriisme teknigi kullanilarak toplanmustir. Yar
yapilandirilmis goriismeler, arastirmactya belirli bir kuramsal cerceve icinde
esneklik saglarken, katilimecilarin  kendi deneyimlerini ayrintili  bicimde
aktarmalarina olanak tanimaktadir (Kvale, 2011, s. 102-105; Yildirim ve Simsek,
2021, s. 134).

Gortisme sorulari, literatiir ve calismanin kuramsal cercevesi dogrultusunda
olusturulan temalar etrafinda yapilandirilmustir, 4575 dakika arasinda stirmis;
katthmcilarin - acitk  onayiyla ses kaydt alinmis ve kelimesi kelimesine
coztimlenmistir. Goriismelerin bir b6limi ylz yuze, bir bolimu ise ¢evrim ici
ortamda gerceklestirilmistir.

3.4. Veri Analizi

Verilerin analizinde tematik analiz yontemi kullanidlmistir. Tematik analiz, nitel
veriler icerisindeki tekrar eden anlam Oriintilerini sistematik bicimde ortaya
ctkarmay1 amaglayan esnek ve kuramsal olarak zengin bir analiz teknigidir (Braun
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ve Clarke, 20006, s. 77-84).

Calismamizda, kuram-temelli ancak refleksif bir tematik analiz yaklasimi
benimsenmistir. Analiz streci, 6ncelikle katilimct anlatilarindan tiretilen anlam
oruntilerinin indiktif bicimde kodlanmastyla baslatilmis; ardindan bu kodlar,
calismanin kuramsal cercevesini olusturan Bourdieuw’niin akademik alan ve
sembolik sermaye yaklasimi (Bourdieu, 2021, s. 93-118), Goffman’in damga
kurami (Goffman, 2020, s. 17-39), Scottun gizli  transkriptler
kavramsallastirmast (Scott, 2021, s. 4-19), Foucaultnun mikro-iktidar ve
Oznelestirme analizleri (Foucault, 2023, s. 92-101), Serif Mardin’in merkez—
cevre c¢oziimlemesi (Mardin, 1985, s. 174—181), Ibn Haldun’un bedevilik—
hadarilik ve asabiyet yaklastmi (Ibn Haldun, 2024, s. 56—63) ve Arslan’in
epistemik cemaat kavramsallastirmast (Arslan, 2022, s. 61-78) ile dediiktif olarak
iliskilendirilmistir.

Bu y6ntyle analiz, katilimec1 deneyimlerinden hareket eden ancak kuramsal
kavramlarla strekli diyalog halinde iletleyen hibrit (indiktif—dediktif) ve
refleksif bir nitelik tagimaktadir. Tematik analiz yaklasimi, Braun ve Clarke’in
(20006, s. 77-84) tanumladigs bicimiyle esnek ancak kuramsal olarak yonlendirilmis
bir analiz manu@ c¢ercevesinde uygulanmistir. Arastirmacilarnn  tasra
akademisyenligini iceriden deneyimleyen konumu, analiz strecinde yansitict
(refleksif) bir tutumun benimsenmesini gerekli kimis; bu durum, arastirmact
Oznelliginin farkinda olunarak sistematik bicimde denetlenmesi yoluyla analitik
derinligin artirilmasina katks saglamistur (Finlay, 2002, s. 212-216).

Analiz sonucunda agagidaki bes ana tema ortaya ¢tkmustir:
1. Merkez—Cevre lliskileri ve Sembolik Damgalama
2. Kadro Siireclerinde Dislanma, Tlliyetci Aglar ve Sessiz Tahakkiim

3. Ders Yiikii Uzerinden Simgesel Degersizlestirme ve Akademik Emegin
Gorinmezlestirilmesi

4. Temsil Edilememe, Gértinmezlestirilme ve Yerel Mesruiyet Arayislart
5. Gizli Transkriptler ve Sessiz Direnis Pratikleri
3.5. Gegerlik, Glivenirlik ve Aragtirmaci Konumu

Arastirmanin i¢ gecerligini artirmak amaciyla kathmer dogrulamast (member
checking) uygulanmis; elde edilen bazi bulgular katlimcilarla yeniden
paylagilmustir (Lincoln ve Guba, 1985, s. 314-316). Kodlama stireci farklt zaman
dilimlerinde tekrar edilerek analiz tutarliligi saglanmistur.

4. BULGULAR

4.1. Merkez—Cevre Iligkileri ve Sembolik Damgalama

Katilimer anlatilary, meslek yiiksekokullariin  Gniversite hiyerarsisi icinde
sistematik bicimde “cevre”’de konumlandirldigint ve bu konumun yalnizca
yonetsel degil, ayn1 zamanda sembolik bir degersizlestirme streciyle yeniden
tretildigini g6stermektedir. Tasra akademisyenleri, akademik alanin merkezinde
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yer alan fakiiltelere kiyasla daha diisiik prestijle anilan, gériniirligi sinirh ve ¢ogu
zaman ikincil kabul edilen bir pozisyonda yer aldiklarini ifade etmektedirler. Bu
durum, Serif Mardin’in merkez—¢evre yaklasimiyla uyumlu bi¢imde, akademik
alan icinde de merkezl mesruiyetin belirli kurumlar ve aktbrler etrafinda
yogunlastigint ortaya koymaktadir.

Bu yapisal ayrisma, katihimciann giindelik diline ve 6z-algilarina yansiyan
sembolik damgalama bicimleriyle daha da derinlesmektedir. “Kasaba
akademisyeni” ya da meslek yiiksekokullarinin “tniversitenin dolgu malzemesi”
olarak tanimlanmasi, yalnizca digsal bir etiketleme degil; zamanla i¢sellestirilen ve
ironik bi¢cimde yeniden iretilen bir kimlik anlatisina doniismektedir. Bu
damgalama, Erving Goffman’in (2020) damga kurami cergevesinde
degerlendirildiginde, bireyin akademik yeterliligini degil; akademik aidiyetini ve
mesruiyetini asindiran bir sembolik siddet bi¢imi olarak islemektedir.

Katilimer K-2’nin su ifadesi bu siireci ¢arpict bicimde yansitmaktadir:

“Bazen kendi aramizda bile ‘big aten keytirik kasaba akademisyeniyiz’ diye sakalassyornz.
Saka gibi dursa da icten ice boyle goriildiigiimiizii bildigimiz, icin soyliyoruz aslnda.”

Benzer bicimde K-5, meslek yiiksekokullarinin tniversite icindeki konumunu su
sOzlerle ifade etmektedir:

“Universitenin asil vitrini fakiilteler; bz ise bosluklar: dolduran birimler gibiyiz. Odenek,
kadro, proje denince once merkez kampiis diisiiniiliiyor, MY O lar en sona kalzyor.”

Bu anlatidar, sembolik damgalamanin yalnizca merkezdeki yonetsel aktorler
tarafindan degil; zaman zaman akademisyenlerin kendi aralarinda da yeniden
tretildigini gostermektedir. Damga, bu yoniiyle, hem yukaridan asagiya isleyen
bir tahakkim teknigi hem de giindelik etkilesimlerde normallestirilen bir sGylem
pratigi haline gelmektedir.

Bu noktada Ibn Haldun’un bedevilik—hadarilik ayrimi, akademik merkez—gevre
iliskilerini tarihsel-sosyolojik bir derinlikle okumaya imkan tanimaktadir. Ibn
Haldun’a gére hadarl yapi, yerlesik, kurumsallasmis ve statii hiyerarsilerinin
belirgin oldugu bir diizeni; bedevi yapi ise dayanismanin, karsilikli bagimliligin ve
asabiyetin giiclii oldugu cevresel alanlari temsil etmektedir (Ibn Haldun, 2024, s.
56). Universitelerin merkez fakiilteleri, bu anlamda hadari yapinin ézelliklerini
tasirken; tasra meslek ylksekokullar, daha sinirli kaynaklara sahip olmalarina
ragmen, gicli giindelik dayamisma iliskileriyle ayakta kalan bedevi alanlara
benzemektedir.

Katilimer anlatilarinda stkea dile getirilen “birbirine tutunma”, “kendi aramizda
cozme” ve “merkezden bir sey beklememe” pratikleri, Ibn Haldun’un asabiyet
kavramiyla 6rtiismektedir. Ancak bu asabiyet, klasik anlamda actk bir isyan ya da
meydan okuma bi¢iminde degil; sessiz dayanisma, ironik kabullenis ve Ortik
direng pratikleri iizerinden sekillenmektedir. Bu durum, tasra akademisyenlerinin
sembolik olarak kiiciltilmis konumlarina ragmen, akademik alan iginde
bitiiniyle pasif aktorler olmadiklarini géstermektedir.

Katilmer K-8in su ifadesi, bu kirllgan ama farkinda olunan konumu
yansttmaktadir:
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“Akademisyenlik  kimligimi  bazen savunmak  orunda - bissediyorum. ‘MY O dayim’
dedigimde bakaslar degisiyor. Sanki yarum akadeniisyenmisim gibi davranilyyor.”

MYOr’da gbrev yapan akademisyenlerin deneyimleri birlikte degerlendirildiginde,
tasra akademisyenliginin yalnizca cografi bir ¢evrelesme degil; sembolik, duygusal
ve mesleki diizeylerde isleyen ¢ok katmanlt bir cevrelesme stirecine karsilik geldigi
gorilmektedir. Merkez—cevre ayrimi, burada yalnizca kurumsal bir hiyerarsi degil;
aynt zamanda kimligin, sayginligin ve akademik 6z-degerin yeniden tretildigi bir
iktidar mekanigi olarak islemektedir. Ibn Haldun’un asabiyet kavrami ile
Goffman’in damga kuramt birlikte okundugunda, tasra akademisyenlerinin bu
sembolik tahakkim karsisinda gelistirdikleri dayanisma ve bas etme pratiklerinin,
ilerleyen bélimlerde ele alinacak olan sessiz direnis ve informel giig stratejilerinin
de zeminini olusturdugu anlasilmaktadir.

Bu baglamda, merkez—cevre iliskileri ve sembolik damgalama, tasra
akademisyenligini yalnizca stattisel bir gerilik ya da bireysel yetersizlik anlatist
tzerinden degil; tarihsel, kurumsal ve simgesel olarak uretilen bir konumlanma
bigimi olarak goriiniir kilmaktadir. Tbn Haldun’un asabiyet kavrami, bu cevresel
konumun tamamen ¢6zilmis ve daglmis bir yapt degil; aksine, glindelik
dayanisma ve birlikte bas etme pratikleri tizerinden yeniden kurulan bir kolektif
zemin sundugunu gostermektedir. Ancak bu kolektif zemin, akademik alanin
merkezinde tretilen mesruiyet Olciitleri karsisinda sinirh bir taninirliga sahiptir.
Bu noktada, sembolik damgalamanin yalnizca kimlik diizeyinde kalmadigy; ders
yiki dagilimlari, akademik emek beklentileri ve tretkenlik rejimleri tizerinden
somutlastigr gériilmektedir. Dolayistyla bir sonraki bélimde ele alinacak olan
ders ytki esitsizligi, tasra akademisyenlerinin yalnizca niceliksel olarak daha fazla
calismasini degil; ayni zamanda akademik emegin hangi bicimlerinin “degerli”
saylldigini belirleyen simgesel bir iktidar mekanizmasint da agiga ¢ikarmaktadir.

4.2. Ders Yiikii Uzerinden Simgesel Degersizlegtirme ve Akademik
Emegin Goriinmezlegtirilmesi

Bulgular, tasra meslek yliksekokullarinda goérev yapan akademisyenlerin
deneyimlerinde ders yikiinin yalnizca niceliksel bir is yogunlugu meselesi
olmadigini; ayni zamanda akademik emegin degerinin distirtilmesine hizmet
eden simgesel bir iktidar aract olarak isledigini gostermektedir. Katilimet
anlatilary, yiksek ders saatlerinin bilimsel tretim, arastirma ve kurumsal temsil
olanaklarini ~ sistematik  bicimde daraltugin;  bu  durumun ise tagra
akademisyenligini “sadece ders veren” bir role indirgedigini ortaya koymaktadur.

K-1 bu durumu su sézlerle ifade etmektedir:

MYO’da hoca denince akla gelen ilk sey, derslerin bos kalmamast. Yaym ya da proje
konusuldugunda biz zaten otomatik olarak devre dist kalyyoruz.”

Bu bulgu, Bourdiew'niin akademik alan kuraminda vurguladigi emegin esitsiz
degerlenmesi meselesiyle dogrudan Ortiismektedir. Bourdieu’ye gére akademik
alanda her emek tiiri ayn1 sembolik karsiliga sahip degildir; 6gretim faaliyeti cogu
zaman “zorunlu rutin”, arastirma ve yayin ise “prestij lretici faaliyet” olarak
kodlanmaktadir (Bourdieu, 2021, s. 96-103). Ilge MYO’larinda yogun ders yiikii,
akademisyenin arastirma sermayesi liretmesini fiilen engellerken, bu engel daha
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sonra “yetersizlik” ya da “akademik tretimsizlik” sGylemleriyle bireyin hanesine
yazilmaktadir.

Katilimcilar, ders yiiki ile akademik performans beklentisi arasindaki bu yapisal
celiskinin, sessiz ama stirekli bir baski bicimi trettigini vurgulamaktadir. K-4in
ifadesi bu durumu c¢arpict bi¢cimde ortaya koymaktadur:

“Haftada 25 saat derse giriyorum ama dosya agildignda merkezdeki hocayla ayn: yaym
beklentisiyle degerlendiriliyornm. Bu adil degil ama kimse bunu agikea siylemiyor.”

Bu sessiz baski, Foucaultnun mikro-iktidar kavramsallastirmasiyla birlikte
okundugunda daha anlagilir hale gelmektedir. Foucault’ya gére modern iktidar,
acik cezalandirmadan ¢ok, bireyi strekli performans Olcimlerine tabi tutan
normatif mekanizmalar araciligiyla isler (Apal, 2021, s. 296). Ders ytki, bu
baglamda, tasra akademisyenini goérintrde “caliskan” kilarken; fiiliyatta onu
akademik rekabetin disina iten bir disiplin teknigine doniismektedir.

K-6, ders programlarinin hazirlanma siirecinde yasanan bu esitsizligi su s6zlerle
dile getirmektedir:

“Merkezde bosluk olunca ders bize yazilzyor. ‘Sizg zaten derse alsskinsiniz’ deniyor. Bu bir
iltifat gibi ama ashnda akademik emegimizi degersizlestiriyor.”

Bu noktada Alkan ve Erdem’in (2019) formel—informel gii¢ ayrimi agiklayict bir
cerceve sunmaktadir. Yazarlara gore formel yetki, cogu zaman is yiikiini dagitma
giiciinii elinde bulundururken; bu dagitimin kimin lehine, kimin aleyhine olacag
informel iliskiler ve 6rtiik kabuller tizerinden belirlenmektedir (Alkan ve Erdem,
2019, s. 409). Ilge MYO’larinda ders yiikiiniin merkezden cevreye dogru
yigilmast, bu 6rtiik kabullerin kurumsallagmis bir sonucu olarak gérinmektedir.

Bazi katllimeilar, ders yiiki tizerinden kurulan bu simgesel degersizlestirmenin
zamanla icsellestirildigini de ifade etmektedir. K-3 bu durumu soyle
anlatmaktadir:

“Bir siire sonra kendini Zaten bizim isimiz ders’ diye diisiindirken buluyorsun. Akademik
hayaller otomatik olarak kiigiiliiyor.”

Bu  igsellestirme  siireci, Goffman’in  damga  kuramiyla  birlikte
degerlendirildiginde, ders yiikiintin yalnizca bir ¢alisma diizeni degil; akademik
kimligi asindiran bir etiketleme pratigi olarak isledigini géstermektedir (Goffman,
2020, s. 41). Boylece tagra akademisyeni, hem yapisal olarak yogun calismaya
zorlanmakta hem de bu yogunluk tizerinden akademik alanda ikincil bir konuma
sabitlenmektedir.

4.3. Kadro Siireglerinde Diglanma, Aglar ve Sessiz Tahakkiim

Bulgular, tasra meslek yiiksekokullarinda goérev yapan akademisyenlerin kadro
ilanlari, yikseltme ve yer degisikligi stireclerini buyiik Sl¢iide seffaf olmayan, ag
temelli ve 6nceden belirlenmis mekanizmalar olarak deneyimlediklerini ortaya
koymaktadir. Katilimcilar, bu streclerin resmi 6lcltlerden ziyade informel
iliskiler, siyasal baglantilar ve kurumsal klikler tarafindan belirlendigini
dustiinmektedir.

K-7 bu algiy1 su sozletle dile getirmektedir:
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“Kadro ilanlarim: gordiigiimde artik heyecanlanmuyornm. Sartlar: okududnnuzida kimin icin
yazeldigs belli oluyor. Basvuru yapmak cogu zaman formalite.”

Bu deneyim, Bourdieu’niin akademik alan ve sembolik sermaye kavramlariyla
dogrudan iliskilidir. Bourdieu’ye gére alan icindeki hakim aktorler, yalnizca
sermaye biriktirmekle kalmaz; ayni zamanda oyunun kurallarini tanimlama
glicline de sahiptirler. KKadro kriterleri, bu anlamda, goriiniirde nesnel ve evrensel
Olciitlere dayansa da fiiliyatta alanin merkezinde konumlanan aktotlerin
ctkarlarini koruyacak bicimde yapilandirilabilmektedir (Bourdieu, 2021, s. 112—
119).

Kadro stireclerinde yasanan bu dislanma, katilimeilarda streklilik arz eden bir
bekleme, ertelenme ve belirsizlik duygusu yaratmaktadir. K-9, bu durumu séyle
ifade etmektedit:

“Her sene ‘bir sonraki doneme’ deniliyor. Insan bir noktadan sonra sunu diisiiniiyor: Benim
_yerim aten burast, daba fazlast miimbkiin degil.”

Bu ifade, Foucault'nun mikro-iktidar analizinde vurguladigt zamansal iktidar
bicimleriyle ortiismektedir. Foucault’ya gore iktidar, yalnizca yasaklayarak degil;
umut erteleyerek, beklentiyi askida birakarak ve bireyi stirekli bir “hentiz degil”
rejimine tabi kilarak da isler (Foucault, 2023, s. 201-209). Tasra akademisyenleri
acisindan kadro siiregleri, tam da bu askida birakma pratigi tzerinden isleyen
sessiz bir disiplin mekanizmasina déntismektedir.

K-2, bu belirsizligin yarattig1 duygusal yiiki su sekilde dile getirmektedir:

“Resmi basvurular yapilyyor ama sonug yok. Agk bir ret de yok. Bu belirsizlik insant
yipratuyor, sesini gtkarmanmayi igretiyor.”

Bu noktada Erdem’in (2019) informel gii¢ yaklasimi, kadro siireglerinin neden
¢ogu zaman actk catisma Uretmedigini aciklayict bir gerceve sunmaktadir.
Yazarlara gore informel gii¢, cogu zaman gorintr kararlar tzerinden degil;
erisim, bilgi akisi, zamanlama ve kulis iliskileri tizerinden isler. (Alkan ve Erdem,
2019, s. 425-430). Kadro siireclerinde “kimin ne zaman haberdar oldugu”,
“hangi basvurunun ne 6lciide desteklendigi” gibi unsurlar, kararin kendisi kadar
belirleyici hale gelmektedir.

K-44n ifadesi bu durumu somutlastirmaktadir:

“Tan cikmadan once herkes kimin almacagin konuguyor. Biz basvuruyn yaptiktan sonra
dagreniyoruz. Bu bile aradafki fark: gosteriyor.”

Bu anlatilar, kadro siireclerinin tasra akademisyenleri acisindan bilgiye geg erisim,
ag dist kalma ve sembolik dislanma bicimleri tirettigini gostermektedir. Stirecler
resmi olarak herkese acik goriinse de informel aglara dahil olmayan aktérler icin
tiilen kapalt bir yapiya sahiptir.

Bazi katilimcilar, bu yapinin zamanla i¢sellestirildigini ve acik itirazin yerini sessiz
kabullenise biraktigint belirtmektedir. K-6 bu durumu su sozlerle ifade
etmektedir:

“Bir noktadan sonra insan Zaten olmag,’ diye diisiinmeye baslyor. Basvuru yapmamatk bile
bir tiir korunma oluyor.”
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Bu bulgu, Foucault'nun 6znenin kendi kendini disipline etmesi kavramuiyla
birlikte okunabilir. A¢tk baskiya gerek kalmaksizin, bireylerin beklentilerini asagi
cekmesi ve taleplerini sinirlamasi, iktidarin en etkili bicimlerinden biri olarak
ortaya ¢tkmaktadir (Foucault, 2023, s. 215-218).

Kadro siireglerinde dislanma deneyimi, bazi katilimei anlatiarinda yalnizca
bireysel iliskiler ya da gecici kliklerle degil; daha kalicy, siireklilik arz eden ve belirli
aidiyet bicimlerine dayal: illiyetci yapilar tizerinden aciklanmaktadir. Bu yapilar,
belirli akademik cevreler, siyasal egilimler, hemsehrilik baglari ya da gecmis
ortakliklar etrafinda seckillenen ve kadro siireclerinde “neden—sonug iligkisi”
kuran kapali aglar olarak deneyimlenmektedir.

K-5, bu yapinin isleyisini su sekilde ifade etmektedir:

“Burada fadro meselesi calismayla cok  baglantils dedil. Kimle baglantin var, kimin
dagrencisisin, hangi cevreden geliyorsun. .. Bunlar birbirini tamamiyyor. Y ani sonuglar aslnda
bagtan belli, biz sadece son halkay: goriyornz.”

Bu anlati, kadro siireclerinde kararlarin tekil performans gostergelerinden ziyade,
onceden kurulmus iliski zincitleri tizerinden ilerledigine isaret etmektedir.
Bourdiew’ntin alan kurami baglaminda degerlendirildiginde, bu tir illiyetci
yapilar, akademik alan icinde mesruiyetin nedensel olarak belirli sermaye tlrlerine
baglanmast anlamina gelmektedir. Akademik basari, tek basina belirleyici
olmaktan ¢ikmakta; hangi agin pargast olundugu, hangi sembolik ve sosyal
sermayenin tasindig, siirecin sonucunu tayin etmektedir (Bourdieu, 2021, s. 128—
135).

Benzer bir vurgu K-8’in anlatisinda da goriilmektedir:

“Bir noktadan sonra sunu fark ediyorsunuz: Siz ne yaparsamg yapimn, sonug degismiyor.
Ciinkii orada bir ‘neden’ var. Siyasi, cemaat, loca vs. ile belli bagmniz yoksa yani o nedene
dahil degilseniz, sonug size kapalr.”

K-8in bu ifadesi, kadro siireclerinin katilimcilar tarafindan nedensel olarak
kapatilmis bir sistem seklinde algilandigini gostermektedir. Bu baglamda
illiyetcilik, yalnizca iliskisel bir avantaj degil; disarida kalanlar icin 6grenilmis bir
caresizlik ve geri ¢ekilme pratigi tretmektedir. Foucault'nun mikro-iktidar
analizinde vurguladig tizere, iktidarin en etkili bigimlerinden biri, 6znenin eylem
alanimi gériinmez bicimde daraltmasidir (Apalt, 2021, s. 303). Kadro stireclerinde
illiyetci yapilar, bu daralmay: acik yasaklar yerine “zaten olmayacak” duygusu
tzerinden insa etmektedir.

K-11 ise bu yapinin zaman iginde nasil igsellestirildigini su sozlerle dile
getirmektedir:

“Ulk basta insan itiraz etmek istiyor ama sonra sunu Ggreniyorsunuz: Burada isler biyle
_ydiriiyor. Ses cikarmamalk, gige batmamak bazen tek strateji olnyor.”

Bu ifade, illiyet¢i yapiarin yalnizca dislayict degil; ayni zamanda davranis
diizenleyici bir islev gordiigini ortaya koymaktadir. Alkan ve Erdem’in (2019)
informel gli¢ yaklasiminda vurguladiklar izere, informel tahakkiim ¢ogu zaman
acik yaptirimlarla degil; aktOrlerin hangi davranslarin “riskli”, hangilerinin
“makul” olduguna dair sezgisel bir bilgi gelistirmesiyle isler. K-11’in anlatisi, bu
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sezgisel 6grenmenin kadro streglerinde sessiz bir uyum Uretme bicimine
donustiglint gostermektedir.

Bu baglamda illiyet¢i yapilar, kadro streglerinde yalnizca belirli aktorlerin
avantajli  konumlanmasini saglamakla kalmamakta; ayni zamanda tasra
akademisyenlerinin taleplerini sinirlayan, beklentilerini distiren ve acik itirazi
sessiz geri ¢ekilmeye donustiiren bir sessiz tahakkiim mekanizmasi olarak islev
gormektedir.

4.4. Temsil Edilememe, G6riinmezlegtirilme ve Yerel Mesruiyet Arayiglari

Bulgular, tasra meslek yliksekokullarinda goérev yapan akademisyenlerin
tniversite yonetim mekanizmalarinda formel olarak temsil edildiklerini, ancak bu
temsilin ¢ogu zaman sembolik dizeyde kaldigini ortaya koymaktadir. Senato,
yonetim kurulu ve akademik komisyonlar gibi resmi yapilarda MY O’larin varligy,
katthmecilara gére karar siireglerine gercek anlamda etki edebilme giiciine
dontusmemektedir.

K-9 bu durumu su ifadeletle 6zetlemektedir:

“Senatoda miidiiriimiiz var ama MY O giindeme geldiginde genelde ‘oncelik fakiilteler’ deniyor.
Masadayz ama masay: knran big degiliz.”

Bu deneyim, Bourdiewniin temsiliyet ile etki arasindaki farka isaret eden
analizleriyle Ortiismektedir. Bourdieu’ye gére bir alanda gorintr olmak, her
zaman belirleyici olmak anlamina gelmez; asi giig, glindemi belitleyebilme ve
mesruiyet dagitabilme kapasitesinde yogunlasir (Bourdieu, 2021, s. 98-104).
Tagra akademisyenleri acisindan temsil, cogu zaman “oradaymis gibi olmak™ ile
sinirlt kalmakta; kararlarin igeriine nifuz edememektedir.

Katilimcilar, 6zellikle egitim—6gretim politikalari, ders yiikleri ve akademik tesvik
dizenlemeleri gibi konularda MYO’larin  gorislerinin  yeterince dikkate
alinmadigini vurgulamaktadir. IX-5 bu durumu soyle ifade etmektedir:

“Bizimle ilgili kararlar merkegde alimzyor. Bagen kararm ciktigine e-posta ile ogrensyoruz.
Tartigma asamasinda yoknz.”

Bu gorinmezlestirme, Serif Mardin’in merkez—cevre yaklasimiyla birlikte
okundugunda daha da anlam kazanmaktadir. Mardin’e gére cevre, merkezin
mesruiyetini tanir; ancak merkezin karar alma sureglerine sinirlt bicimde dahil
edilir (Mardin, 1985, s. 169—-175). Meslek yiiksekokullari, Giniversite yapist icinde
tam da bu cevresel konumu temsil etmekte; varliklart kabul edilmekte, ancak
belitleyicilikleri sinirlanmaktadir.

Bununla birlikte, temsil edilememe deneyimi tasra akademisyenlerini bitiiniiyle
edilgen aktorlere dontistirmemektedir. Bulgular, katllimeilarin merkezde yitirilen
sembolik sermayeyi, yerel diizeyde urettikleri alternatif mesruiyet bicimleriyle
telafi etmeye calistiklarini géstermektedir. Ozellikle yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluglari, esnaf odalart ve kooperatiflerle gelistirilen iliskiler, tasra
akademisyenlerine farklt bir itibar ve gérintrlik alant sunmaktadir.

K-2 bu stireci su sekilde anlatmaktadur:
“Universitede cok fark edilmiyornz ama ilcede herkes bizi tantyor. Beledive bir sey yapacags
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gaman once bize geliyor. Orada gergekten ‘hocayiz’.”

Benzer bicimde K-6, yerel iligkilerin akademik kimlik tizerindeki etkisini séyle
ifade etmektedir:

“Mertkezde bir dosya gibiyiz ama ilgede danssilan kisiyiz. Bu da insanin meslegine tutunmasin:
saglyor.”

Bu bulgular, Alkan ve Erdem’in (2019) informel gii¢ yaklasimiyla dogrudan
Ortismektedir. Yazarlara gore informel giig, formel yetkiden bagimsiz olarak
giiven, erisilebilirlik, sorun ¢6zme kapasitesi ve itibar tizerinden uretilir (Alkan ve
Erdem, 2019, s. 407—410). Tasra akademisyenleri, tiniversite icindeki stnirl temsil
alanlarina karsin, yerel diizeyde “damusilan kisi”, “cOzim ureten aktér” ve
“toplumsal arabulucu” rolleri tizerinden etkili bir informel glic alani inga
etmekteditler.

Bu durum, Ibn Haldun’un asabiyet kavramsallastirmastyla da iliskilendirilebilir.
Ibn Haldun’a gore merkezi yapilarda hiyerarsi ve statii farklilagsmast derinlesirken,
cevresel alanlarda dayanisma ve karsilikli taninma daha giigliidiir (ibn Haldun,
2024,s. 312). MYO akademisyenlerinin yerel topluluklarla kurdugu yakin iliskiler,
bu bedevi dayanisma biciminin modern akademik baglamdaki yansimalart olarak
okunabilir.

4.5. Gizli Transkriptler ve Sessiz Direnis Taktikleri

Bulgular, tasra meslek ytiksekokullarinda goérev yapan akademisyenlerin, acik
catisma ve goriiniir muhalefet yerine 6rtiik, dolayli ve giindelik direnis bicimlerini
tercih  ettiklerini ortaya koymaktadir. Katilimeilar, resmi toplantilarda,
yazismalarda ve idari siireclerde cogu zaman uyumlu ve sessiz bir tutum
sergilediklerini; buna karsilik elestirilerini, itirazlarint ve hosnutsuzluklarint arka
sahnede dile getirdiklerini belirtmektedir.

K-1 bu ikili durumu su sézletle ifade etmektedir:

“Toplantilarda kimse agik agik konusmnyor. Herkes sakin. Ama toplants bitti mi, odalarda
aslinda ne difsiindiigiimiiz ortaya ¢iksyor.”

Bu anlati, James C. Scott’un (2021) gelistirdigi “gizli transkriptler” kavramuiyla
birebir 6rtiismektedir. Scott’a gore tahakkiim altindaki gruplar, goriiniir alanda
uyumlu davranirken; arka sahnede elestirel séylemler, mizah ve 6rtitk dayanisma
aglar1  gelistirerek  karsi-iktidar dretitler (Scott, 2021, s. 4-19). Tasra
akademisyenlerinin resmi alanlardaki sessizligi, bir riza gostergesi olmaktan ¢ok,
stratejik bir suskunluk olarak deneyimlenmektedir.

Katilimeilar, 6zellikle kadro stirecleri, ders yikleri ve merkezden alman kararlar
sz konusu oldugunda elestirilerini dogrudan dile getirmekten kacindiklarini,
bunun yerine ima, ironik dil ve Ortitk paylasimlar yoluyla tepki gosterdiklerini
vurgulamaktadir. K-4 bu durumu s6yle anlatmaktadir:

“Kurulda itiraz, ederseniz, etiketleniyorsunuzg. O yiizden elestiriler genelde ¢ay molasinda, isim
vermeden konusuluyor.”

Bu noktada, Erving Goffman’in damga kurami ile Scott’'un gizli transkriptleri
birbirini tamamlayan bir actklama sunmaktadir. “Kasaba akademisyeni” etiketiyle
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damgalandigini  diistinen akademisyen, bu damgayr derinlestirecek acik
itirazlardan kaginmakta; bunun yerine damganin gérinirliigiini azaltan sessiz ve
dolayl: stratejiler gelistirmektedir (Goffman, 2020, s. 39).

Bazi katilimcilar, damgalayict séylemleri ironi yoluyla tersine ¢evirmenin de bir
direng bi¢imi oldugunu belirtmistir. K-7 bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Biri ‘siz orada lise gibi editim veriyorsunug,’ dediginde artike almmuyornz. ‘Evet hocam, tagra
eksperiyiz’ diye giiliyornz. Bu da bir savunma aslinda.”

Bu ironi, Foucault’nun mikro-iktidar yaklasimiyla birlikte okundugunda, iktidarin
yalnizca baskt yoluyla degil; giindelik etkilesimler, dil ve jestler tizerinden
tretildigini gostermektedir. Sessiz direnis, bu mikro diizeyde iktidar: tamamen
reddetmek yerine, onu esneten, yavaslatan ve yeniden miizakere eden bir pratik
olarak ortaya ¢tkmaktadir.

Gizli transkriptler yalnizca sdylemsel diizeyde kalmamakta; 6rgiitsel pratiklere de
yansimaktadir. Katihmeilar, ders yukii paylasimi, resmi taleplerin birlikte
hazirlanmasi, bilgiye erisimin secici bicimde diizenlenmesi ve belitli bilgilerin
yalnizca giivenilen kisilerle paylasiimast gibi pratiklerle informel dayanisma aglar
kurduklarini ifade etmektedir.

K-3 bu dayanigsma bicimini su sekilde 6rneklendirmektedit:

“Ders program yapilirken cok yornlan arkadasm dersini aramizda paylasiyornz. Resmi
olarak goriinmiiyor ama kendi igimizde denge kuruyornz.”

K-6 ise bilgi akist tizerinden kurulan informel giicti s6yle anlatmaktadir:

“Yonetmelikler, yazesmalar, proje cagrilars ince bize sornluyor. Kimin neye ibtiyact varsa ona
gore paylaszyornz. Her bilgi herkese agilmyor.”

Bu boélimde sunulan bulgular, tasra meslek yiksekokullarinda gérev yapan
akademisyenlerin akademik alan i¢indeki konumlarinin yalnizca yoénetsel ya da
cografi bir “cevrelesme” ile smurh olmadiging ayni zamanda sembolik
damgalama, gorinmezlestirme ve sessiz tahakkiim mekanizmalariyla cok
katmanl bicimde yeniden uretildigini géstermektedir. “Kasaba akademisyeni”
sOylemi, ders yiiki esitsizligi, kadro streclerindeki belirsizlikler ve temsiliyet
eksikligi, Bourdieu’niin alan i¢i hiyerarsi ve sembolik sermaye esitsizligiyle;
Mardin’in merkez—cevre ayrimiyla ve Goffman’in damga kuramiyla Ortiisen
yapisal 6rintiler sunmaktadir.

Bununla birlikte bulgular, tasra akademisyenlerinin bu tahakkiim iliskileri
karsisinda bitiintiyle edilgen olmadiklarini; aksine Scottun “gizli transkriptler”
kavramiyla agiklanabilecek bicimde sessiz direnis, informel dayanisma, bilgi
kontrolii ve yerel mesruiyet Uretimi tizerinden karst-iktidar alanlari insa ettiklerini
ortaya koymaktadir. Alkan ve Erdem’in informel gli¢ yaklagimiyla birlikte
degerlendirildiginde, formel giictin zayif oldugu bu ¢evresel konumlarin, giiven
temelli iliskiler ve gériinmez etki aglart yoluyla telafi edildigi gérilmektedir.
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5. TARTISMA

Bu c¢alismanin  bulgulari, il¢e meslek yiiksekokullarinda goérev  yapan
akademisyenlerin akademik alan icindeki konumlarinin yalnizca yapisal
dezavantajlar ve sembolik dislanma ile agiklanamayacagini, aksine bu
dezavantajlarin sessiz direnis, gizli transkriptler ve informel gii¢ iretimiyle i¢ ice
gecmis diyalektik bir stire¢ tirettigini ortaya koymaktadir. Bu bolimde Tablo:2 ve
Sekil 1, Sekil 2, Sekil 3 yardimiyla bu sirecler farkli analitik dizlemlerde
modellenerek, bulgularin kuramsal blitiinltigi gériiniir kilinacak ve tartisilacaktir.

Tablo 2’ de meslek vyiiksekokullarinda gérev yapan akademisyenlerle
gerceklestirilen gériismelerden elde edilen bulgularin, kuramsal cerceve ile nasil
Ortiistiigiinii ve birbirini nasil besledigini gésterilecektir. Tablo, saha verilerinin
yalnizca betimlenmesiyle yetinmeyip, bu verilerin akademik alan, informel giic ve
sembolik hiyerarsiler baglaminda nasil anlamlandirilabilecegini ortaya koymakta
ve bulgular ile tartisma bélimii arasinda analitik bir képrii islevi gérmektedir.

Tablo 2: MYO Akademisyenlerinde Informel Giig: Saha Bulgulari ve Kuramsal
Yorum
Saha Bulgusu

Goriigme Alintilar: Kuramsal Karsilik

Akademik alan, sembolik

“Biz tniversitenin parcastylz ama |sermayenin merkezde

sanki hep ‘idareten’ buradaymisiz |yogunlastigi bir miicadele

gibi hissettiriliyor.” (IK-06) alanidir. MYO

“Fakiiltede olsaydim ayn1 akademisyenleri, Bourdieu’niin
Szgegmisle daha ciddiye tanimladigt bigimiyle sinirlt ve
alinirdim.” (K-11) kosullu bir mesruiyete sahiptir
(Bourdieu, 2021).

1. MYO akademisyenleri
kendilerini akademik olarak
ikincil ve kogullu bi¢imde
taninan aktorler olarak
algilamaktadir.

2. MYO’lar “uygulamact”,
“ara kademe” ve “tagra
birimi” olarak
ctiketlenmektedir.

“MYO denince akademisyen
degil, ders anlatan memur gibi
bakiliyor.” (IK-3)

Bu durum sembolik siddetin
tipik bir 6rnegidir. Hiyerarsi,
dogal ve mesruymus gibi
sunularak icsellestirilir
(Boutrdieu, 2021).

3. Akademik deger cogu
zaman yayinlardan ¢ok
merkezle kurulan iliskiler
tzerinden beliflenmektedir.

“Yayin yaptyorsun ama
fakiilteden biriyle aran yoksa bir
anlami olmuyor.” (K-8)

Epistemik cemaatler, bilginin
kim tarafindan Gretilecegine
karar verir. MYO
akademisyenleri bu cemaatlerin
cevresinde konumlanir (Arslan,
2022).

4. MYO akademisyenleri
‘ayumlu’ ve ‘sorun
ctkarmayan’ bir profil
sergilemeye zorlanmaktadir.

“Sessiz kalirsan rahat ediyotrsun,
konusursan sorunlu oluyorsun.”

(K-2)

Foucault’nun mikro-iktidar
yaklagimina gore iktidar,
normallestirme yoluyla isler.
Uyum, disiplinin igsellestirilmis
halidir (Foucault, 2023).

5. Agtk baskidan ¢ok dolayl
dislama ve gériinmez
cezalandirma yaygindir.

“Kimse bir sey demiyor ama bir
bakiyorsun her seyden
dislanmissin.” (K-8)

Iktidar actk baskidan ziyade
glindelik pratikler ve
sessizlikler tizerinden isler
(Foucault, 2023).

6. Fakdlteler merkez,
MYO’lar gevre olarak
konumlandirilmaktadir.

“Fakiiltedekiler merkez, biz sanki

Universitenin arka bahcesiyiz.”

(K-5)

Metkez—cevre iligkisi akademik
alanda da stirmektedir. Merkez,
megruiyeti tanimlar (Mardin,

1985).




2025, 5(1) Temurcin A.L, & Yildirim A., s.52-87

74

Bedevi-hadari ayrimi,

“Bilim MYO’da yapilmaz gibi bir |akademik alanin medeniyet
algt var.” (K-1) hiyerarsisini agtklayan giiclii bir
metafordur (Tbn Haldun, 2024)

Akademik 6rgiitlerde informel

7. MY O’lar akademik
‘medeniyetin’ tam tyesi
olarak gérilmemektedir.

8. Resmi yapilarin disinda “Asil kararlar kotidorda alintyor.”

giiclii informel iliskiler K7 gli¢, resmi yapilarin Stesinde
islemektedi. (K-7) belitleyicidir (Exrdem, 2019).
9. ‘Danusilan kisi olma’ ve “Unvant yok ama herkes ona Informel roller, formel

yetkinin 6ntine gegebilir (Alkan

kulis mesruiyet tretmektedir. |sorar.” (K-11) ve Erdem, 2019)

10. Akademik statii cogu

Jaman resmi unvandan “Dogent ama kimse Informel gii, 6rgiitsel alanda
bagimsiz i)i imd umursamiyor; aragtirma gorevlisi |gériinmez hiyerarsiler tretir
behgjrlelslmekie dire ama s6zu gegiyor.” (K-4) (Alkan ve Erdem, 2019).

11. MYO akademisyenleri
actk catismadan

Acik direnis yerine glindelik ve

Actk actk kavga etmiyoruz; ortiik direnis bigimleri gelisir

herkes yolunu biliyor.” (IKK-11)

kacinmaktadir. (Scott, 2021).
12. Elestiri mizah ve kulis En sert elestiriyi odadaw . Gizli trm}skn'ptler, arka
dilivle siirdirilmektedis yaptyoruz, toplantida degil.” (K- |sahnede tretilen karsi-

’ e sdylemlerdir (Scott, 2021).
13. Resmi toplantilarda “Toplantida herkes ayn1 seyi On sahne-arka sahne ayrimi,
uyum, arka planda elestiri s6yler, odada bagka konugut.” akademik rol performansini
vardir. (K-3) aciklar (Goffman, 2020).

Cevresel alanlar, akademik
“Burada olan biten, tiniversitenin |alanin yapisal gerilimlerini ifsa
gergegi aslinda.” (K-8) eder (Bourdieu, 2021; Erdem,
2019).

14. MYO’lar akademik alanin
celiskilerini goriintr
kilmaktadir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2 ’de sunulan saha bulgulari, meslek yiiksekokullarinda gérev yapan
akademisyenlerin deneyimlerinin rastlantisal ya da bireysel
memnuniyetsizliklerden ibaret olmadigin; aksine, akademik alanin yapisal ve
sembolik isleyisine ickin gii¢ iliskilerinin bir sonucu olarak ortaya c¢iktigint
gostermektedir. Bulgular, akademik mesruiyetin yalnizca formel 6lgiitler (yayin,
unvan, performans gostergeleri) tizerinden degil; biyiik 6l¢lide merkez—cevre
iliskileri, sembolik etiketlemeler ve informel gli¢ aglart araciligiyla tretildigine
isaret etmektedir.

Katilimer anlatilarinda stkga vurgulanan “ikincil birim”, “vitrin disinda kalma” ve
“kosullu taninma” temalari, Bourdieu’niin akademik alant sembolik sermayenin
esitsiz dagildigs bir miicadele alani olarak tanimlayan yaklasimiyla yitksek diizeyde
ortismektedir. Bourdiew’ye gbre akademik alan, tarafsiz ve evrensel bir yapt
olmaktan ziyade, merkezin kendi konumunu dogal ve mesru gosterdigi bir
hiyerarsi tretmektedir (Swartz, 2022, s. 116-144). MYO’larin “gevre” olarak
konumlandirilmast ve bu konumun akademisyenler tarafindan zamanla
igsellestirilmesi, bu sembolik siddetin en gériiniir yansimalarindan biridir.

Tabloda yer alan gériisme alintilari, sembolik damgalamanin yalnizca merkez
kamptuslerden MYO’lara yonelen tek tarafli bir stire¢ olmadigini; ayni zamanda
akademik etkilesimler yoluyla yeniden dUretildigini ortaya koymaktadir.
Goffman’in  damga kuramu ¢ercevesinde  degerlendirildiginde, MYO
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akademisyenlerinin akademik alanda “eksik”, “yarim” ya da “daha az degerli” bir
kimlikle etiketlendikleri goriilmektedir (Goffman, 2020, s. 53-62). Bu damga, acik
dislamadan  ziyade, glndelik dil, ima, mizah ve bakiglar yoluyla
normallestirilmekte; boylece akademik 6zsaygiyt ve mesleki gelecek algisi
dogrudan etkilemektedir.

Ders yikii Uzerinden ifade edilen deneyimler, akademik emegin
goriinmezlestirilmesine iliskin 6nemli bir boyut sunmaktadir. Katllimeilarin agirt
ders ytikini yalnizca niceliksel bir yogunluk olarak degil, akademik tiretimi ikinci
plana iten simgesel bir degersizlestirme bi¢imi olarak tanimlamalari, Foucault'nun
mikro-iktidar ve disiplin kavramlariyla agiklanabilir. Foucault'ya gore iktidar,
¢ogu zaman actk baskidan ziyade normallestirme, i¢sellestirme ve “makul olanin”
stnirlarint  ¢izme  yoluyla islemektedir (Imamoglu, 2024, s5.43-60). MYO
akademisyenlerinin “Gnce ders, sonra varsa bilim” anlayisiyla konumlandirilmasi,
bu mikro-iktidar mekanizmalarinin akademik alandaki isleyisine Ornek tegkil
etmektedir.

Akademik kimligin  golgelenmesi ve MYO akademisyenlerinin = “asil
akademisyen” kategorisinin disinda tutulmasi, Arslan’n epistemik cemaat
kavrami gercevesinde degerlendirildiginde daha goriiniir hale gelmektedir.
Arslan’a gore epistemik cemaatler, yalnizca bilginin tretimini degil, kimin bilgi
treticisi olarak taninacagini da belirleyen kapali ve segici yapilardir (Arslan, 2022,
s. 86). Bulgular, MYO akademisyenlerinin bu cemaatlerin ¢evresinde
konumlandigini ve trettikleri bilginin niteliklerinden bagimsiz olarak ikincil
saylldigini gostermektedir.

Kadro sireglerine iliskin anlatilar, akademik alanin gorinirde meritokratik
isleyisi ile fiili uygulamalart arasindaki gerilimi acik bicimde ortaya koymaktadir.
Katiimcilarin “adrese teslim kadro”, “kulisten bilinen sonuglar” ve “formel
basvurularin islevsizligi” vurgular, Alkan’in 6rgitlerde informel gliciin formel
yapilar izerindeki belirleyiciligine iliskin tespitleriyle 6rtiismektedir (Alkan, 2018,
s. 173-198). Bu baglamda MYO’lar, informel aglarin etkisinin en yogun
hissedildigi alanlar olarak éne ¢tkmaktadir.

Merkez—cevre ayrmminin stirekliligi, Serif Mardin’in gelistirdigi merkez—cevre
yaklagimiyla birlikte ele alindiginda, MYO’larin tarihsel olarak da cevresel
konumda tutulan yapilarla benzer bir kaderi paylastigt goriilmektedir. Mardin’e
gbre merkez, yalnizca kaynaklari degil, mesruiyet tanimini da kontrol eder
(Mardin, 2024, s. 7-32; 1985, 5. 165-197). MY O’larin karar stireclerinde sembolik
olarak temsil edilip fiilen etkisiz birakilmasi, bu yapisal iliskinin akademik alandaki
giincel bir yansimasidir.

Ibn Haldun’un bedevilik—hadarilik ayrimi, tabloda ortaya cikan “akademik
medeniyet hiyerarsisi’ni anlamlandirmak icin tarihsel bir metafor sunmaktadir.
MYO’larin akademik alanin “bedevi” mekanlart gibi algilanmast; fakiltelerin ise
“hadari”, yerlesik ve rafine bilgi merkezleri olarak konumlandirilmasi, bilginin
mekansal ve kurumsal hiyerarsiler tizerinden degerlendirildigini g&stermektedir
(ibn Haldun, 2017, c. 1, 5.73-81).
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Son olarak, tabloda yer alan gizli transkriptler, mizah, sessizlik ve informel
dayanisma pratikleri, James C. Scott’un giindelik direnis kurami ¢ercevesinde
anlam kazanmaktadir. Scott’a gére baski iliskilerinin yogun oldugu alanlarda agik
isyan yerine, ortik ve giindelik direnis bicimleri gelismektedir (Scott, 2021, s. 19).
MYO akademisyenlerinin stratejik sessizlik, kulis dili ve karsilikli destek
tzerinden gelistirdikleri pratikler, bu sessiz ama kalict direnis repertuarinin
akademik alandaki somut 6rneklerini olusturmaktadir. Bu baglamda Tablo 2,
MYO’larin akademik alanin pasif bir ¢evresi olmadiging; aksine akademik giiciin,
mesruiyetin ve direnisin nasil dretildigini gérintr kilan kritik bir analiz alan
sundugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 1. Tasra Akademisyeninin Damgalanma ve Sessiz Direnis Dongiisti

Kurumsal ve Sembolik
Damgalama
- Kasaba akademisyeni
- “Universitenin dolgu malzemesi”
« Karar stireglerine

soylemi
dolayh etki \
| S

\ Yapisal Dezavantajlar )
1 ve Cevrelesme
« Kadro ilanlarinda ddama
« Ders yiikii esitsizligi
- Senato ve kurullarda
temsil edilememe

N

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

informel Giig ve

Karsi-Gii¢ Alanlar
«.Danisilan kisi” rolii
- Yerel prestij ve

J
sosyal sermaye

Sessiz Direnis ve
Gizli Transkriptler
« Elestirel mizah, imali

yolla elestiri
« Kulis odakli karsi

soylemler
- Dayanisma ve giiven
aglan

Sekil 1, tagra meslek yiiksekokullarinda gérev yapan akademisyenlerin maruz
kaldiklart sembolik damgalamanin, yapisal dezavantajlar ve psiko-sosyal asinma
tizerinden sessiz direnis ve informel gii¢ tiretimine dogru evrilen déngusel bir
stireci temsil ettigini géstermektedir. Bu siire¢, dogrusal bir ilerleme degil;
tahakkiim ve karsi-iktidarin stirekli yeniden tretildigi dinamik bir sirktlasyon
olarak islemektedir.

Doéngiiniin ik evresi damgalanma ve sembolik diglanmadir. “Kasaba
akademisyeni” ve “Universitenin dolgu malzemesi” gibi sOylemler, tasra
MYO’larint ve bu kurumlarda gérev yapan akademisyenleri akademik alan i¢inde
ikincil, gecici ve degersiz konumlara yerlestiren giigli sembolik etiketler
tretmektedir. Goffman’n damga kurami cercevesinde bu durum, bireyin
yalnizca kurumsal statiistini degil; akademik kimligini ve mesleki benlik algisint
da zedeleyen bir “bozulmus kimlik” stireci olarak okunabilir (Goffman, 2020, s.
11-19).

Bu sembolik dislanma, Bourdieu’niin alan kuraminda tanimladigi sembolik siddet
mekanizmalariyla  dogrudan = Ortiismektedir. Merkez fakiltelerde  biriken
akademik ve sembolik sermaye, ilce MY O’larint “eksik”, “yetersiz” ve “bilimsel
olarak tali” alanlar seklinde kodlamakta; béylece akademik alan yalnizca kurumsal
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degil, anlamsal diizeyde de hiyerarsiklesmektedir (Bourdieu, 2021, s. 164-172).
Mardin’in merkez—cevre yaklasimi bu noktada agiklayicidir: MYO’lar yalnizca
idari olarak degil, kiltiirel ve sembolik diizlemde de ¢evreye itilmekte; merkezin
mesruiyet dagitim mekanizmalarinin disinda birakidmaktadir (Mardin, 2024, s.
171-1706).

Doénglntin  ikinci  evresi gOriniir uyum ve stratejik  sessizliktir. Tasra
akademisyenleri, senato toplantilari, idari yazigsmalar ve merkezle iliskilerde actk
catismadan kacinarak uyumlu bir akademisyen profili sergilemektedir. Bu durum,
Goffman’in 6n sahne—arka sahne ayrimiyla birebir ortismektedir (Goffman,
2020, s. 107-112). Foucaultnun mikro-iktidar ¢6ziimlemesi acisindan
bakildiginda ise bu evre, iktidarin actk baskidan ziyade 6z-disiplin, i¢sellestirme
ve davrants diizenleme yoluyla isledigi bir alani temsil etmektedir (Foucault, 2023,
s. 92-95). Sessizlik burada pasif bir kabullenisten ¢ok, akademik hayatta var
olabilmenin zorunlu bir stratejisi haline gelmektedir.

Uglincii evre gizli transkriptler ve karsi-sdylem iretimidir. Scott'un
kavramsallagtirdigi bicimiyle tahakkiim altindaki gruplar, gériintr alanda uyum
gOsterirken; arka sahnede elestirel mizah, ima, alay ve ortiik elestiriler yoluyla
karst s6ylemler gelistirmektedir (Scott, 2021, s. 4-9). Tasra akademisyenleri de
resmi platformlarda dile getiremedikleri elestirileri kulislerde, akademisyen
odalarinda ve giiven iliskileri icinde paylasmakta; bu séylemler zamanla kolektif
bir farkindalik ve karsi-iktidar kaltiiri tretmektedir (Scott, 2021, s. 183-188).

Bu evrede dikkat ¢eken bir unsur, akademik ytikselme ve dislanma sitireclerinin
kulis dilinde “clinkii merkezden”, “ctinkd yapinin adami”; “ctinkd giiclii gevresi
var” gibi Ortik nedensellik zincirleriyle aciklanmasidir. Bu durum, akademik
liyakatin formel Ol¢litlerden ziyade iliskisel ve ag temelli bir mantikla isledigine
dair giiglii bir algt tiretmektedir. Bourdieu’niin alanin gériinmez kurallart ve Srtitk

kriterler vurgusu bu noktada agiklayicidir (Bourdieu, 2021, s. 226-230).

Doénglintin son evresi informel gii, dayanisma ve alternatif mesruiyet Giretimidir.
Gizli transkriptler, zamanla somut etki kapasitesine donismekte; tasra
akademisyenleri dayanisma aglar1 kurarak, ders yiiklerini paylasarak, 6grenciler ve
yerel aktorler tizerindeki etkilerini artirarak ve “danisilan kisi” roliini Gstlenerek
informel glic iretmektedir. Bu siireg, Alkan ve Erdem’in tanimladigt bicimiyle
bireyin 6rgiitsel pozisyonundan bagimsiz olarak giiven, sosyal aglar, bilgi ve itibar
tizerinden kurdugu etki kapasitesine karsilik gelmektedir (Alkan ve Erdem, 2019,
s. 417-420).

Bu asamada Bourdieu’ntin sermaye doniisimit mantigi acik bicimde islemektedir:
disik kurumsal sermaye, yiksek sosyal ve vyerel sembolik sermayeye
donustirilmektedir (Bourdieu, 2021, s. 127-131). Arslan’in epistemik cemaat
yaklagimi ise tasrada alternatif mesruiyet alanlarinin ve yerel epistemik aglarin
nastl olustugunu agtklamaktadir. Merkezin “bilimsel dogrularr” karsisinda tasrada
“is gbéren bilgi”, “uygulamada anlaml bilgi” ve “yerel itibar bilgisi” 6ne ¢ikmakta;
bu durum akademik alanin tek merkezli bilgi tretim iddiasint fiilen
zayiflatmaktadir (Arslan, 2022, s. 61-72).

Sonug olarak Sekil 1, tasra akademisyenligini yalnizca yapisal bir magduriyet alani
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olarak degil; damgalama, sessizlik ve tahakkiimiin ayni zamanda sessiz direnis,
dayanisma ve informel gli¢ tretimini tetikleyen diyalektik bir siire¢ oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu baglamda tasra akademisyeni, akademik alanin pasif bir
cevre unsuru degil; merkezdeki iktidar iliskilerini gériinmez diizeyde esnetebilen
ve vyeniden miuzakere edebilen sessiz bir mikro-iktidar 6znesi olarak
kavramsallagtirilabilir

Sekil 1’de sunulan damgalanma ve sessiz direnis donglisii, bu arastirmanin
bulgular bélimiinde ortaya konan katilimer anlatillariyla dogrudan ortismektedir.
Bulgular, tasra meslek yliksekokullarinda goérev yapan akademisyenlerin
universite hiyerarsisi icinde “cevre”de konumlandirildiklarini, bu konumun
yalnizca yapisal degil, aynt zamanda sembolik bir dislanma bicimi olarak
deneyimlendigini géstermektedir. Ozellikle K-2, K-3 ve K-8in anlatilarinda
gecen “kasaba akademisyeni” ve “yarim akademisyen” ifadeleri, Goffman’in
(2020) damga kuraminda tanimladigt bicimiyle akademik kimligin asindirilmasina
isaret etmektedir.

Bulgular boéluminde aktarilan bu damgalayict séylemler, Sekil 1’in ilk evresini
olusturan sembolik dislanma asamasinin ampirik karsiligini olusturmaktadir.
Katilimecilarin bu s6ylemleri zamanla saka ve ironi yoluyla i¢sellestirmeleri (IK-2
ve K-7), damganin yalnizca dissal bir etiket degil; 6znel kimlige niifuz eden bir
sire¢ oldugunu gostermektedir. Bu durum, Bourdieu’niin akademik alandaki
sembolik tahakkiim mekanizmalariyla da uyumludur.

Sekil 1’in ikinci evresinde yer alan gériinlir uyum ve stratejik sessizlik, bulgular
boéliminde 6zellikle resmi toplantular ve kurullara iliskin anlatilarda
somutlagsmaktadir. K1, K4 ve K9un ifadeleri, akademisyenlerin agik itirazdan
kacinarak “uyumlu” bir profil sergilediklerini; sessizligi bilingli bir strateji olarak
kullandiklarini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Foucault'nun (2023) mikro-
iktidar ve 6z-disiplin kavramsallastirmastyla 6rtiismektedir.

Bulgularda en belirgin sekilde ortaya ¢ikan alanlardan biri, Sekil 1'in tgiinct
evresini olusturan gizli transkriptler ve arka sahne séylemleridir. K-1, K-3 ve K-
4un kulislerde, odalarda ve gayriresmi sohbetlerde dile getirilen elestirileri
vurgulayan anlatilari, Scott'un (2021) gizli transkriptler yaklasiminin dogrudan
ampirik karsiliklarini sunmaktadir. Elestirel mizah, ima ve 6rtiik séylemler, actk
muhalefetin mimkiin olmadigi kosullarda kolektif bir kars1 biling tiretmektedir.

Son evrede yer alan informel gii¢ ve alternatif mesruiyet, 6zellikle K-2 ve K-6’nin
yerel aktorlerle kurduklar iliskiler izerinden gorintr hale gelmektedir. Bulgular,
tasra akademisyenlerinin merkezde gériinmezlesen akademik emeklerini, yerel
diizeyde sayginlik, danisilan kisi olma ve toplumsal fayda tretimi yoluyla telafi
ettiklerini géstermektedir. Bu durum, Alkan ve Erdem’in (2019) informel glic
yaklasiminda vurgulanan giliven, sosyal aglar ve itibar temelli etki kapasitesiyle
Ortismektedir.
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Sekil 2. Tasra Akademisyenlerinin Gizli Transkriptler Matrisi

Goriiniir Alan Arka Sahne
(On Sahne) (Gizli Alan)
Resmi Uyum Giindelik Rutin ve
ve Sessizlik Geri Cekilme
 Kurul ve senato ¢ Odaya kapanip ders ve
toplantilarinda sessizlik biiro islerine yogunlasma
» Merkez soylemini  Akisa yapici mudahale
= tekrar eden standart etmeme/sorun ¢ikarmayalim”
g cumleler yaklasimi
D | ¢ ‘Biz de elimizden geleni
yapiyoruz hocam” séylemi
Sinirli ve Hesapl Gizli Transkriptler
Acik ltiraz ve Sessiz Direnig
‘é’ « Toplantilarda sessiz kalma « Elestirel mizah ve alayci
@ | e« Mizahiama elestirel yorum- séylem
a lar « ‘Kulisler'de resmi séylem
o | < Resmiyazilara istiin elestirisi
> tlru itirazlar D i |
= « Dayanisma gruplari,
= glivene dayali aglar
3
L

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2, ilge meslek yiiksekokullarinda gorev yapan akademisyenlerin akademik
alan icindeki davranis 6riintiilerini, gbrintr alandaki resmi uyum pratikleri ile
arka sahnedeki gizli transkriptler ve sessiz direnis stratejileri arasindaki gerilim
tzerinden dort hiicreli bir matris halinde kavramsallastirmaktadir. Model,
Scott’un (2021) gizli transkriptler yaklasimi ile Erving Goffman’in (2020) 6n
sahne—arka sahne ayrimini birlikte kullanarak, aynt aktorin eszamanlt olarak hem
uyum hem de karst séylem tretebildigini gbstermektedir.

Matrisin sol st hicresinde yer alan resmi uyum ve sessizlik, tasra
akademisyenlerinin kurul ve senato toplantilarinda sergiledikleri g6riintr
davranis bicimlerini temsil etmektedir. Merkez sGylemini tekrar eden standart
ifadeler, acik itirazdan ka¢inma ve “uyumlu akademisyen” profili, Goffman’in 6n
sahne performanst kavramiyla dogrudan Srtismektedir (Goffman, 2020, s. 107—
115). Bu davransslar, akademik alandaki asimetrik gt iliskileri karsisinda kariyer
riskini  minimize etmeye yonelik stratejik  bir uyum bi¢cimi olarak
degerlendirilebilir.

Matrisin sag tist hiicresinde konumlanan glindelik rutin ve stratejik geri ¢ekilme,
Foucault'nun mikro-iktidar analizleriyle aciklanabilir. Foucault’ya gore iktidar,
bireyleri yalnizca agik bask: yoluyla degil; giindelik pratikler, 6z-disiplin ve
igsellestirilmis ~ kontrol mekanizmalari araciligiyla da yonlendirmektedir
(Imamoglu 2024, s. 98—104). Tasra akademisyenlerinin odalarina ¢ekilerek ders
ve biro islerine yogunlagmalari, acik catismadan uzak durmalart ve “gbze
batmama” stratejileri, bu i¢sellestirilmis disiplin bi¢imlerinin akademik alandaki
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somut yansimalaridir. Arslan’in epistemik cemaat yaklasimi, bu geri ¢ekilmeyi,
bireyin hakim akademik cemaatin merkezine eklemlenememesi sonucu yasadig
goriinmez dislanmanin bir sonucu olarak yorumlamaktadir (Arslan, 2022, s. 63—

71).

Sol alt hticrede yer alan smurl ve hesapli acik itiraz, tasra akademisyenlerinin
akademik alanda tamamen sessiz kalmadiklarini; ancak itirazlarini dikkatle
Olgerek ve riskleri minimize ederek dile getirdiklerini gOstermektedir.
Bourdiew’ntin alan kuramina gore aktorler, sahip olduklart sermaye diizeyine
bagli olarak acik catisma yerine ¢ogu zaman Ortiik, temkinli ve hesaplanmis
hamlelerle konumlarini korumaya calisirlar (Bourdieu, 2021, s. 142-149).
Toplantilarda nazik ama elestirel yorumlar yapilmast ya da resmi yazismalarda
Ustll kapalr itirazlarin dile getirilmesi, bu kontrollii konum miicadelesinin tipik
Ornekleridir.

Matrisin en kritik alanini olusturan sag alt hiicre ise gizli transkriptler ve sessiz
direnis alanidir. Scott’un (2021) kavramsallastirdig bicimiyle tahakkiim altindaki
gruplar, gériinir alanda uyum gosterirken; arka sahnede elestirel mizah, alayci dil,
ima ve 6rtiik mesajlar yoluyla karst sGylemler iretmektedir (Scott, 2021, s. 4-9).
Tagra akademisyenlerinin kulislerde, akademisyen odalarinda ve giivene dayalt
kiiciik gruplar icinde gelistirdikleri elestirel sdylemler, bu gizli transkript alaninin
somut tezahtrleridir.

Bu noktada Alkan ve Erdem’in informel gli¢ yaklasimi, gizli transkriptlerin
yalnizca psikolojik bir rahatlama alani olmadigini; ayn1 zamanda somut bir etki
kapasitesi trettigini ortaya koymaktadir. Glven iliskileri, sosyal aglar, yerel itibar
ve “danusilan kisi” rolii iizerinden sekillenen bu informel gii¢, formel yetkilerden
bagimsiz olarak akademik karar siireclerini dolaylt bicimde etkileyebilmektedir
(Alkan ve Erdem, 2019, s. 413- 415)

Sonug olarak Sekil 2, tasra akademisyeninin akademik alanda tek boyutlu bir
uyum Oznesi olmadigini; goriintir alanda sessizlik ve uyum sergilerken, arka
sahnede elestirel séylem, dayanisma ve informel gii¢ tiretimi gerceklestiren ¢ok
katmanl bir akt6r oldugunu ortaya koymaktadir. Bu matris, damga ve izlenim
yonetimi (Goffman), gizli transkriptler (Scott), alan miicadelesi (Bourdieu),
mikro-iktidar (Foucault), epistemik cemaat (Arslan) ve informel gii¢ (Alkan—
Erdem) yaklagimlarinin tasra akademisi baglaminda biitiinlesik bicimde isledigini
gostermektedir.

Sekil 2’de sunulan gizli transkriptler matrisi, bulgular boliimiinde elde edilen
verilerin davranigsal diizeyde nasil 6rgiitlendigini g&stermektedir. Bulgular, tasra
akademisyenlerinin akademik alanda tek tip bir tutum sergilemediklerini; aksine
baglama gére degisen, cift katmanlt bir davranis repertuart gelistirdiklerini ortaya
koymaktadir.

Matrisin resmi uyum ve sessizlik alani, 6zellikle K-1, K-5 ve K-9’un kurul ve
senato toplantilarina iliskin anlatilarinda karsilik bulmaktadir. Katihimeilarin “séz
alip itiraz etmeme”, “merkez séylemini tekrar eden ctimleler kurma” ve “sessiz
kalmanin daha giivenli oldugu” yonundeki ifadeleri, gériiniir alandaki uyum

pratiklerini  dogrulamaktadir. Bu  bulgular, Goffman’in (2021) izlenim
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yonetimindeki 6n sahne performansi kavramiyla agiklanabilir (Yilmaz, 2023, s.
31-35).

Seklin stratejik geri ¢ekilme alani, bulgularda dile getirilen “odaya kapanma”,
“ders ve biiro islerine yogunlasma” ve “gbze batmama” stratejileriyle
ortismektedir (6zellikle K-3 ve K-6). Bu geri cekilme, pasif bir kabullenisten
ziyade, Foucault'nun (2023) mikro-iktidar analizlerinde vurguladigt bicimiyle
igsellestirilmis bir disiplin ve hayatta kalma stratejisi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sinirh ve hesapli acik itiraz alani, bulgularda bazi katiimcilann (K-4 ve K-7) dile
getirdigi temkinli elestirilerle desteklenmektedir. Bu itirazlar ne tamamen
sessizdir ne de acik bir catisma niteligi tagimaktadir. Bourdieu’niin (2021) alan
kuraminda vurguladigi sermaye-temelli konum miicadelesi, bu davranislarin
neden “6l¢uli” kaldigini aciklamaktadir.

Matrisin en kritik alanint olusturan gizli transkriptler ve sessiz direnis, bulgularin
en yogun oldugu temalardan biridir. K-1, K-3, K-4 ve K-7"nin kulis dili, elestirel
mizah ve dayanisma pratiklerine iliskin anlatilar, Scottun (2021) gizli
transkriptler kavraminin sahadaki karsiliklarini net bicimde ortaya koymaktadir.
Bulgular, bu gizli alanin yalnizca séylemsel degil; ders yiikii paylasimi, bilgi
akistnin  kontroli ve karsilikli destek gibi pratiklere de doéntstigiini
gostermektedir.

Bu noktada Alkan ve Erdem’in informel gii¢ yaklagimi, bulgularda ortaya ¢ikan
bu pratiklerin neden etkili oldugunu agiklamaktadir. Katdimecilarin “danisilan
kisi” olma, yerel giiven aglart kurma ve bilgiye aracilik etme rolleri, Sekil 2’de
modellenen gizli transkript alaninin somut giic iretim mekanizmalaridr.

Sekil 3, universite—fakiilte—meslek ytksekokulu tcgeninde merkez—¢gevre
iliskilerinin hem formel hem de informel boyutlarint birlikte ele alarak, bulgularin
yapisal baglamini genisletmektedir. Bulgularda ortaya ¢ikan asiri ders yiikd, kadro
stireclerinde dislanma ve temsil edilememe deneyimleri (K-1, K-4, K-10), Sekil
3te gosterilen formel hiyerarsi ve kaynak dagilimi asimetrisiyle dogrudan
iligkilidir.

Sekilde sematik olarak gosterildigi tzere, Gniversite—fakilte-MYO tiggeninde
merkez, formel hiyerarsi ve kaynak dagilimi tizerinden cevreyi belitlerken; tasra
meslek ytksekokullart yerel aglar, 6grenciler ve toplulukla kurduklar iliskiler
sayesinde merkeze dogru ters yonlii informel giic akislari tretmektedir.
Universite merkezinin ve fakiltelerin formel hiyerarsi ve kaynak dagilimi
tizerinden meslek yitksekokullarint cevrede konumlandirdiging buna karsilik tasra
MYO’larinin yerel informel aglar ve sessiz direnis stratejileri aracilligiyla merkeze
dogru ters yonli karsi-glic akislart Grettigini gbstermektedir.

Buna karsilik Sekil 3%in en 6nemli katkisi, tasra MY O’larinin yalnizca pasif ¢evre
birimleri olmadigini; yerel aglar, 6grenct iliskileri ve toplulukla kurulan baglar
araciligiyla merkeze dogru ters yonli informel giic akislart Urettiklerini
gostermesidir. Bulgularda yer alan “yerelde damgilan kisi olma”, “belediye ve
STK’larla proje yuritme” anlatdart (K-2, K-6), bu ters yonli karsi-glic
mekanizmasinin ampirik karsiliklarini olusturmaktadir. Bu durum, Arslan’in
epistemik cemaat yaklagimiyla birlikte okundugunda, merkezin bilimsel mesruiyet
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tekelinin tasrada alternatif epistemik ve pratik mesruiyet alanlariyla mizakere
edildigini gostermektedir (Arslan, 2022, s. 61-72). Sekil 3’te ayrica 6ne ¢tkan
“illiyetci yapilar”, bulgularda sikca dile getirilen “clinki glcli cevresi var”,
“cunki merkezden” (K-3, K-8, K-11) gibi aciklamalarla desteklenmektedir. Bu
illiyetci nedensellik, akademik basarinin formel élciitlerden koparilarak aidiyat ve
referans temelli iliskisel aglara baglandigina dair glicli bir algt tiretmekte; bu da
Bourdiew’niin alanin gériinmez kurallart vurgusuyla 6rtiismektedir (Swartz, 2022,
s. 238-251). Ayn1 zamanda bu algl, Goffman’in damga kuraminda tanimlanan
bozulmus kimlik deneyimini derinlestirirken, Scott’'un gizli transkriptlerini
besleyen temel motivasyon kaynaklarindan biri haline gelmektedir.

Sekil 3. Merkez—Cevre, Epistemik Tahakkiim ve Karsi-Gii¢ Akislar

Universite Merkezi
Rektorliik ve Senato
« Stratejik kararlar

« Kaynak ve kadro dagilimi
» Sembolik prestij tGretimi

[ Yerel Bilgi Aracisi }

« Resmi yapi ve kisilerle
kontrolli iliski
« Gayriresmi iligkiler

N (
Merkez Fakiilteler Tasra Meslek

(Tip, Miihendislik, iiBF vb) |4 —»| Yiiksekokullan

« Biiylik akademik sermaye « Ders yiikii agirhg

« Arastirma fonlarina erigsim ’/Y « Sinif gorinarligu

« Prestilli kadrolar ,,/' L- “Dolgu malzemesi” sdylemi
y .

D Yerel galismalar ----------

A illiyetci baglar
\| (aidiyet - referans—ag temeli ndensellik)

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur

Sekil 3, bu arastirmanin bulgular bélimiinde ortaya konan temalart biitiincil bir
mekanizma icinde birlestirerek, tasra meslek yiiksekokullarinda gérev yapan
akademisyenlerin yapisal dezavantajlardan informel gii¢c ve karsi-glic alanlarina
nasil gecis yaptiklarii  aciklamayr  amaclamaktadir.  Bulgular, tasra
akademisyenlerinin yalnizca pasif bicimde dislanan aktorler olmadigin; aksine bu
dislanma  kosullart icinde Ozgiin uyum, direnis ve mesruiyet stratejileri
gelistirdiklerini gostermektedir.

Sekil 1, Sekil 2 ve Sekil 3 birlikte degerlendirildiginde, tasra akademisyenliginin
tek boyutlu bir magduriyet alani olmadigt acik¢a goriilmektedir. Bulgular,
damgalama ve yapisal diglanmanin ayni zamanda sessiz direnis, dayanisma ve
informel gli¢ Uretimini tetikleyen bir stire¢ yarattigint gostermektedir. Sekil 1 bu
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sirecin dongtisel karakterini; Sekil 2 bu donginin giindelik davranis
repertuarlarini; Sekil 3 ise bu repertuarlarin merkez—cevre dizeyindeki yapisal
sonuglarini ortaya koymaktadir. Bu bittnlesik cerceve, tasra akademisyenini ne
tamamen edilgen ne de actk¢a muhalif bir akt6r olarak konumlandirmaktadir.
Aksine tasra akademisyeni, sessiz, Ortitk ve informel stratejilerle akademik alanin
gbriinmez siyasetini yeniden ireten bir mikro-iktidar 6znesi olarak ortaya
ctkmaktadir.

SONUC

Bu calisma, Tirkiye'de Ilce meslek yiiksekokullarinda gérev  yapan
akademisyenlerin akademik alan icindeki konumlarini, damgalama siirecleri,
sessiz uyum pratikleri, gizli transkriptler ve informel glic tretimi ekseninde
bitiinctl bicimde analiz etmistir. Bulgular ve bunlarin Sekil 1-2-3 tizerinden
yuritilen tartismasi, tasra akademisyeninin yalnizca yapisal olarak dezavantajli
bir aktér degil; aynt zamanda akademik alanin gbriinmez siyasetini treten,
miizakere eden ve doniistliren bir 6zne oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmanin ilk temel sonucu, tasra akademisyenlerinin maruz kaldigr sembolik
damgalamanin (4.1) akademik alandaki esitsizlikleri yalnizca tanimlamakla
kalmayip, bu esitsizlikleri mesrulastiran ve normallestiren bir islev gérdigtdir.
“Kasaba akademisyeni” ya da “Universitenin dolgu malzemesi” gibi etiketler,
akademik emegin degerini disiiren bireysel yargilar olmanin Gtesinde; tasra
MYO’larinin ¢evrede konumlandiridmasint rasyonellestiren kolektif bir séylem
tretmektedir. Bu bulgu, Goffman’in damga kuraminin akademik oOrglitler
baglaminda giiclti bir karsilik buldugunu géstermektedir.

Ikinci olarak galisma, bu damgalama ve cevrelesme siirecinin akademisyenleri
edilgenlige mahkim etmedigini; aksine stratejik sessizlik ve goriniir uyum
pratikleri iizerinden riskleri minimize eden bir davranis repertuart gelistirdiklerini
ortaya koymustur (4.2—4.3). Sekil 2’de modellenen 6n sahne—arka sahne ayrimi,
resmi toplantdardaki sessizligin pasif kabullenisten ziyade hesapli bir
konumlanma oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, akademik o6rgltlerde
sessizligin her zaman itaat anlamina gelmedigine; kimi durumlarda bilingli bir giig
taktigi olarak isledigine isaret etmektedir.

Calismanin ticlincl ve en 6zglin sonuglarindan biri, gizli transkriptlerin (4.5) tasra
akademisyenleri acisindan yalnizca duygusal bosalma alanlari degil; kolektif anlam
tretimi ve karsi-séylem mekanizmalart oldugunun gosterilmesidir. Akademik
mizah, ima, 6rtiik elestiri ve kulis dili; merkezde tretilen hegemonik akademik
sOylemi sembolik diizeyde asindirmakta ve alternatif bir epistemik evren
kurmaktadir. Bu yontyle bulgular, Scott’'un gizli transkriptler yaklagimini
akademik alan baglaminda giicli bicimde desteklemektedir.

Dérdiinct olarak, arastirma illiyetci yapilarin akademik mesruiyet tretimindeki
roliint agiga ¢ikarmustir. Yikselme, korunma ve dislanma streglerinin “ctinkd
glicli gevresi var”, “clnkii merkezden”, “clinkd belli bir yapinin icinden” gibi
ortitk neden—sonug zincitleriyle aciklanmasi; akademik alanin yalnizca formel
performans oOlciitleriyle islemedigini gostermektedir. Bu illiyetci agiklama rejimi,

bir yandan sembolik tahakkiimii derinlestirirken; diger yandan tasra
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akademisyenini alternatif informel illiyetler tretmeye yOneltmektedir. Yerel
prestij, 6grenci etkisi, giiven iligkileri ve “damsilan kisi” rolii, bu alternatif
nedenselliklerin baslica kaynaklaridir.

Bu noktada calisma, Alkan ve Erdem’in informel glic yaklasimina giicli bir
ampirik katki sunmaktadir. Bulgular, tasra akademisyenlerinin formel hiyerarside
cevrede konumlanmalarina ragmen; informel diizeyde karar siireclerini dolaylt
bicimde etkileyebilen, bilgi akisint diizenleyebilen ve yerel mesruiyet tizerinden
akademik alanla pazarlik edebilen aktérlere doniistiiklerini géstermektedir. Sekil
3’te ortaya konan merkez—fakilte-MYO tiggeni, bu informel gii¢ akislarinin
mekansal ve kurumsal baglamint ac¢ik bicimde ortaya koymaktadir.

Kuramsal Katkilar

Bu calisma, akademik 6rglitlerde gii¢ iliskilerini yalnizca formel hiyerarsi ve
yonetsel yetkiler tizerinden ele alan yaklasimlarin Gtesine gegerek, informel giig,
gizli transkriptler ve sembolik tahakkiim kavramlarini tasra meslek yiiksekokullari
baglaminda butiincil bir kuramsal c¢ercevede yeniden dustinmeye katks
sunmaktadir. Calismanin ilk kuramsal katkisi, damga (Goffman) ile gizli
transkriptler (Scott) arasindaki iliskiyi akademik alan baglaminda sistematik
bicimde iliskilendirmesidir. Bulgular, damgalamanin yalnizca bir dislama
mekanizmast degil; ayni zamanda gizli transkriptleri tetikleyen ve kolektif karsi-
anlam dinyalarinin = olusumuna zemin hazirlayan bir  esik  oldugunu
gostermektedir.

Ikinci olarak ¢alisma, sessizligin akademik 6rgiitlerde pasif bir boyun egme bi¢imi
degil; stratejik ve hesaplt bir konumlanma olarak isledigini ortaya koymaktadir.
Sekil 2’de modellenen 6n sahne—arka sahne matrisi, akademisyenlerin aynt anda
hem uyum hem de direnis iretebildigini géstermekte; boylece sessizlik
literatiirine, mikro-politik bir gii¢c pratigi olarak sessizlik kavramsallastirmasini
eklemektedir.

Uciincii kuramsal katks, Bourdieu’niin alan kurami ile Foucault'nun mikro-iktidar
analizlerini, tasra akademisyenlerinin gindelik pratikleri tzerinden birlikte
okumaya imkan taniyan bir sentez sunmasidir. Akademik alan, bu ¢alismada
yalnizca sermayelerin  dagituldigt bir rekabet alani degil; ayni zamanda
davraniglarin, beklentilerin ve olasi risklerin 6nceden hizaya sokuldugu bir
disiplin rejimi olarak ele alinmaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, akademik alanin hem
sembolik hem de disipliner boyutlarint aynt analitik diizlemde birlestirmektedir.

Uygulayicilara Oneriler

Arastirma bulgulari, Tirkiye’de yiiksekogretim sisteminde yasanan sorunlarin
yalnizca  kaynak eksikligi ya da bireysel performans yetersizligiyle
aciklanamayacagini; sembolik, 6rglitsel ve mikropolitik boyutlart olan yapisal
meseleler icerdigini  gOstermektedir. Bu baglamda agagidaki  Oneriler
gelistirilebilir:

1l olarak YOK ve tiniversite iist ydnetimlerinin, MYO’lart yalnizca 6gretim yiikii
tastyan birimler olarak degil; yerel bilgi Giretimi, uygulamali arastirma ve toplumsal
etki agisindan stratejik aktorler olarak yeniden konumlandirmast gerekmektedir.
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MYO’lara yonelik “dolgu malzemesi” algisint besleyen séylemler, kurumsal
iletisim politikalariyla acik bicimde terk edilmelidir.

Ikinci olarak ders yiikii, yayin beklentisi ve performans Slgiitleri, fakiilteler ve
MYO’lar arasindaki yapisal farkldiklar dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir.
Ayni performans kriterlerinin farkli imkanlara sahip birimlere esit bicimde
uygulanmasi,  adalet  algistnt  zedelemekte ve  gizli  transkriptleri
derinlestirmektedir.

Ucglincii olarak tiniversite yénetimleri, akademik karar alma siireclerinde seffafligs
artrmali; kadro, jiri ve gorevlendirme siireclerinde Ortiik iligkilerin belirleyici
oldugu algisint azaltacak acik ve denetlenebilir mekanizmalar gelistirmelidir. Bu
tir diizenlemeler, yalnizca formel adaleti degil; sembolik mesruiyeti de
giiclendirecektir.

Dérdinct olarak MYO’larda gorev yapan akademisyenlerin yerel informel
gliclerini bastirmak yerine taniyan ve kurumsal faydaya dontstiren yonetisim
modelleri gelistirilmelidir. Yerel paydaslarla kurulan iliskiler, 6grenci etkisi ve
danisilan  kisi rolleri; kurumsal stratejilerin  disinda birakilmamali, aksine
sistematik bigimde degerlendirilmelidir.

Gelecek Aragtirmalar I¢in Agik Alanlar

Bu calisma, tasra akademisyenlerinin informel giic pratiklerini derinlemesine
incelemekle birlikte, yeni arastirma alanlarina da isaret etmektedir. Oncelikle nicel
ve karma yontemli ¢alismalarla, gizli transkriptler, sessiz direng ve informel giig
arasindaki iligkilerin farklt Giniversite tiirlerinde (buiyliksehir Gniversiteleri, vakif
Universiteleri, yeni kurulan universiteler) karsdastirmali olarak incelenmesi
onemli katkilar sunacaktir.

Ikinci olarak gelecek calismalar, cinsiyet, yas, akademik unvan ve disiplin
farklarinin gizli transkript tiretimi tizerindeki etkisini ayrintilt bicimde ele alabilir.
Ozellikle kadin akademisyenlerin ve gen¢ 6gretim elemanlarinin sessizlik ve
informel gii¢ pratikleri, ayr1 bir analitik dikkat gerektirmektedir.

Ucglincii olarak dijitallesme ve sosyal medya, gizli transkriptlerin yeni iiretim ve
dolasim alanlari olarak ele alinmalidir. Akademik Twitter/X, WhatsApp gruplatt
ve g¢evrim i¢i aglarin informel gii¢ iliskilerini nasil déntstirdigi, gelecekteki
arastirmalar icin 6nemli bir glindem sunmaktadir.

Son olarak, tagra akademisyenlerinin informel giic pratiklerinin Orgiitsel
performans, titkenmislik, aidiyet ve akademik tiretkenlik tizerindeki uzun vadeli
etkileri boylamsal ¢alismalarla ele alinmalidir. Bu tiir arastirmalar, informel gilictin
yalnizca bir diren¢ bicimi degil; ayni zamanda kurumsal strdirilebilirligi
etkileyen kritik bir degisken oldugunu daha net bicimde ortaya koyacaktir.
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