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Vocation — Member Exchange (V-M-X)

Extended Summary

Personality is a phenomenon that occurs under the influence of many factors and
affects an individual's choices in life. Individuals can develop and change with
their inherited personality traits, the environment they live in, their family and
the opportunities they encounter. Vocation factor is among the factors affecting
personality such as heredity, socio-cultural factors, family, geographical and
physical factors and social structure factor.

Vocation takes a latge part of an individual's life. Considering that individuals
often spend more time in their vocational environment than their families, it is
concluded that it is not possible to ignore individual and vocation interaction.
There is an interaction between the vocation and the person performing the
profession, both in terms of the time spent and the vocation of the individuals.

This study was conducted in order to explain the framework and dimensions of
the concept of "vocation-member exchange (V-M-X)", which expresses the
effects and mutual interaction of people who perform professions in the context
of primary school teachers, soldiers and intensive care nurses. There are four sub-
dimensions of the vocation-member exchange (V-M-X): "teputation", "spititual

satisfaction", "self-sacrifice" and "unlimited shift".

The reputation dimension refers to the respect developed by the society towards
those who perform the profession. Spiritual satisfaction dimension; It can be
expressed as a value that enables the people who perform the profession to
continue without quitting despite their difficulties. Reputation and spiritual
satisfaction are seen as the value that the vocation adds to the membert.

The self-sacrifice dimension refers to the extras that the member thinks should
be done with the entry into the profession, although it is not included in the
employment contract. The unlimited shift dimension is a dimension that
expresses that the member should organize his social life according to the work
of his vocation when it is necessary, even though there is a working order in the
vocational system, and it often becomes the focal point of his life. In vocation-
member exchange, self-sacrifice and unlimited shift dimensions are seen as the
value that members add to the vocation.
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Girig

Kisilik; biyolojik faktorlerin etkisi ile olusan ve bireylerin yaptiklart secimlerle
degisim gosteren aynt zamanda yapilan bu secimlerle de gelisen bir olgu olarak
karsimiza ¢itkmaktadir. Bireyin genetik faktorleri, dogup biliylidigi aile ve yetistigi
kiltiriin etkisi altunda olan kisilik; ayni zamanda uzun siire maruz kalinan
olaylardan da etkilenmektedit. Bireylerin icra ettikleri mesleklerin glintin hatta
hayatin biytik bir kismuni doldurdugu diisinilirse uzun stre bireyin maruz
kaldigi bir olgu haline gelmektedir. Bu nedenle bireylerin se¢mis olduklart
meslekleri kisilik 6zelliklerine baglt degisim gosterirken, ayni zamanda uzun siire
ayni meslegi icra etmek de kisiligin degisimine neden olabilmektedir. Bunun
yaninda, birey icinde bulundugu ortama da uyum saglamak adina kendi kisilik
zelliklerini gelistirme ve degistirme egilimindedir. Meslek-Uye Etkilesimi (V-M-
X) kavrami; uzun siire meslegini icra edenlerin meslekleri temelinde, kisiliklerini
ve meslegi sekillendirmesi, aynt zamanda da meslegin kisilik Gizerinde degisimini
aciklayan karsilikl bir etkilesim kavramidir. Calismada, kisilik ve meslek kavramit
genel boyutlart ile tanimlanip ardindan gémiulld teori ile kavramsallastirilan
“Meslek-Uye Etkilesimi” kavrami “itibar”, “manevi tatmin”, “6zveri” ve “limitiz
mesai” alt boyutlari ile aciklanacaktr.

Kisilik Kavramina Genel Bakig

Kisilik; “bireyin kendine 6zgi diisince ve davranisini belirleyen psikofiziksel
sistemlerinin (hem zihin hem bedenin bitlikte isleyisi) dinamik Srgiitlenmesidir”
(Allport, 1937: 48; Allport, 1961: 28). Bu tanimda davranslari belirleyen bir
yapiya sahip oldugu gorilen kisilik, bireyin yasam icerisindeki yeri ile de yakindan
ilgili olmaktadir. Yine bir tutarlik ve devamhilik gerektirdigini isaret eden “bireyi
digerlerinden ayiran, bireye Ozgi, tutarli ve yapilasmis Gzellikler bitiinidir”
(Yazgan Inan¢ ve Yerlikaya, 2015: 3) tanimdan cikarim yapilarak, bireylerin
birbirlerinden ayirt edici taraflarini da vurgulamast séz konusudur.

Biyolojik faktOtlerin  etkisini gOstermek adina yapilan, tek yumurta ikizi
calismalarinda, farkli ortamlarda biyiimis olmalarina ragmen ikizlerin bes
faktorlt kisilik testiyle saptanmis ayni Ozellikleri oldugu gérilen calismalar
mevcuttur (Jang vd., 1996; Bouchard vd., 2003; Saudino vd., 1999; Loehlin vd.,
1998; Gottesman, 1963). Bunun yaninda ¢evrenin de etkisini gosteren ¢alismalar
s6z konusudur. Burada ¢evreden kasit; bireyin icinde bulundugu aile (Neyer ve
Lehnart, 2007; Nakao vd., 2000; Eroglu, 2015: 227), yetistirildigi kiltir ve
kullandigr dil (Somer, 2001: 32), egitim gordigi cevre (Jackson, 2011) ve
yetiskinlik déneminde sahip oldugu meslek (Hofstede, 2011) ve daha bir ¢ok
cevresel etkendir.

Hem biyolojik faktdtlerin hem de cevresel faktorlerin etkiledigi g6z 6ntinde
bulundurulursa “kisilik tamamen genetiktir ya da tamamen ¢evresel etkenlerle
olusur” demek mimkin degildir (Allport, 1961: 82). Bu noktada, Cattell
(1950:118)’in marangoz ustast benzetmesi kisiligi yorumlamaya yardimct
olmaktadir. Cattell, kisilik arastirmacilarinin ayni marangozun bir ahgabin
dogasint bilerek yontmaya baslamast gibi 6nce insanmn kalitimla aktarilmig
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Ozelliklerini bilerek calismast gerektigini vurgulamaktadir.

Calisma Hayatinin Dontistimii

“Uyku disinda kalan zamanin yarisindan fazlasin” (Sargut, 2015: 97) alan ¢alisma
hayats; bireyin ailesine ve sosyal yasantisina harcadigi vakitten daha fazla vakit
harcamasina neden olmaktadir. Bat1 dillerinde “travail” anlamina gelen ¢alisma,
iskence aletini ifade eden Latince “tripalium” sézcigiinden tiiremis, Romalilarin
ve Yunanllarin caligma kavrami olarak kullandiklar “labour” sézcigi ve
Almancada “arbeit” sézciigl; act veren, yorgunluk ve usanma gibi anlamlar
tasimaktadir (Simon, 1971: 18; Keser, 2009: 2). Emek kullanimi acisindan bir
baslangi¢ olarak goriilebilecek ilkel toplumlarda hayatin devamu igin kosul iken
calisma, gliniimiizde birer prestij, kimlik ve toplumdaki yer olarak gériilmektedir
(Lordoglu ve Ozkaplan, 2007: 3-9).

Calisma hayatinda bilgisayar teknolojilerinin kullaniminin artmast, evden ¢alisma
olgusunun tim sektorlere yansitilmaya calisiimasi, sosyal medya araclarinin
Orgtlerde iletisim aract olarak sik¢a kullanilmaya baglanmast esnek calisma
kavramini disindiirmeye neden olmustur. Sennett (2013: 48)’in “Esneklik,
birlikte getirdigi biitiin risk ve belirsizliklerle birlikte disuniliirse, yok etmeye
calistign kotilugi gercekte daha da pekistiriyor olabilir mi?” sorusu ile aslinda
esnek calismanin caligana sagladigr Ozgiirligiin yaninda her an, her dakika
teknolojik araclatla, iste degilken de isin icinde olmak zorunda kalmasi daha da
ise mahkim oluyor olmasini akla getirmektedir. Ozel hayat kavraminin is disinda
kalan zaman diliminde ilerledigi distnilirse esnek calisma ile isin 6zel hayatin
da icine girmesine neden oldugu gériilmektedir. Oyleyse; “rutine karst baslatilan
isyanin vaat ettigi 6zgurlitk sahtedir” (Sennett, 2013: 65). Birey esnek calismayla
ashinda ise ayirdig1 zaman dilimini arttirmaktadir ve daha baglt kalmaktadir.

Bireyler, meslek se¢iminde kisiliklerini ortaya koyarken aynt zamanda degisen
dinya diizenine ayak uydurarak meslekleri araciligtyla bir degisime maruz
kalmaktadirlar. Bu durumda bireyin meslek icra ederken kisiliginden bir takim
izler biraktigini, mesleginden de bir takim izler aldigint diistinerek karsilikli bir
etkilesimden s6z etmek mumkindur.

Meslek-Uye Etkilesimi

Meslek se¢imini “kisiligin bir ifadesi” (Kuzgun, 2009: 112) olarak géren Holland,
Tipoloji kuraminda kisilik tiplerini; Gergekei, Arastirict, Sosyal, Gelenekei,
Girisimci ve Sanatgt olarak alt1 grupta toplamustir (Holland vd., 1970: 2). Kurama
gore, gercekei tipteki bireyler, daha ¢ok teknik isleri, arastirict tipteki bireyler
merakli ve bilimsel konularla ilgili isleri, sosyal tiptekiler dernek ve vakif
kuruculugu gibi isleri, gelenekei tiptekiler muhasebe ve biiro islerini, girisimci
tiptekiler liderlik ve yoneticilik vasfini sergileyebilecekleri isleri ve sanatci tipteki
bireyler ise sinema, yazarlik gibi sanat dallar ile ilgili olan igleri tercih etmeye
meyilliditler (Cakmak, 1992: 72-73; Erdogmus, 2003: 45-406; Parlak, 2002: 13-14).
Ayni zamanda bu goriise ters bir perspektiften bakan, mesleki deneyimlerin,
kisilik 6zellikleri Gizerindeki etkilerinin tespit edilmesi amactyla yapilan ¢aligmalar
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(Brousseau ve Prince, 1981; Roberts, 1997; Wu, 2016; Low vd., 2005; Roberts
vd., 2006; Scollon ve Diener, 2006), 2000’]i yillarda artis gdstermeye baslamistir.

Gomili teori (Grounded Theory) ile gerceklestirilen ve yapilan meslegin niteligi
nedeni ile kisilik degisimi ihtimal gériilen ilkokul 6gretmenleti, askerler ve yogun
bakim hemsireleri Gizerinde yapilan calismada, siif 6gretmenlerinin; adaletli,
kuralci, diizenli, esitlikei, ¢ocuk ruhlu, sevecen, alingan ve umutlu gibi 6zellikler
edindigi, askerlerin; disiplinli, 6zgiivenli, mesafeli, net ve gururlu gibi kisilik
Ozelliklerine sahip olduklart ve yogun bakim hemsirelerinin, pratik, 6zverili, titiz,
becerikli, sogukkanli, ¢6zim odakli ve rasyonel bir bakis acisina sahip
olduklarinin sonucuna vardmistir (Demirgil, 2019: 189). Calismanin segici
kodlama bulgularina gbre, meslegi icra edenler meslegin 6zelliklerine uyumlu
degillerse  kendi kisilik  Ozelliklerine gére meslegi de sekillendirmeye
calismaktadirlar. Buradan hareketle, “Birey-¢cevre uyumu (PE-fit)” modelini
destekler bir sekilde karsiliklt bir uyumlanma siireci s6z konusudur (Caplan, 1987:
259; Rounds ve Tracey, 1990: 18).

Meslek-Uye Etkilesimi (V-M-X); ¢alismada konu olan meslekler icin olusturulan
“itibar”, “manevi tatmin”, “6zveri” ve “limitsiz mesai” olmak tizere dort boyut
tizerinden degerlendirilmistir (Demirgil, 2019: 184). Bu boyutlandirma Lider-Uye
Etkilesimindeki (L-M-X), “katki”, “sadakat” ve “etki” (Dienesch ve Liden, 1986:
624-625) boyutlarindan esinlenerek yapilmistir. Meslek ile meslegi icra edenin
uzun siire birlikteligi ile arasindaki etkilesimi agiklayan Meslek-Uye Etkilesimi
boyutlarindan olan itibar ve manevi tatmin meslegin lyeye etkisi, 6zveri ve

limitsiz mesai boyutlar1 ise tiyenin meslege katki sagladigt boyutlardur.

Itibar (reputation) boyutu; meslegin tiyeye kattigi bir degerdir. Gelir elde etmek,
statii sahibi olmak ya da topluma yarar saglamak amaci ile meslegini icra eden
kisilere kars1 toplumda olusan baz1 algilar s6z konusudur. Kendilerine sagladiklart
bu ve bunun gibi yararlar disinda toplum tarafindan meslek tiyelerine yaptiklari is
nedeni ile g6sterilen saygi bir itibar boyutunu agiklamaktadir.

Manevi tatmin (spiritual satisfaction) boyutu; meslek tyelerinin islerinde
yasadiklart bircok zorluga ragmen yagadiklari tatmindir ve meslegin tyeye kattigt
bir degerdir. Uyelerin yasamis olduklari zotluklara, maddi bir karsiligi olmayan
gOstermis olduklart 6zveriye ragmen mesleklerini devam ettirmelerini saglayict
bir etken olarak distinilmektedit.

Ozveri (self-sacrifice) boyutu; iiyelerden istenen ekstra bir boyuttur. Aslen is
s6zlesmesinde olmayan fakat meslek sahiplerinin meslegin tyesi olduktan sonra
bunu yapmanin gerekli oldugu kanisina vararak ¢alismaya devam ederler. Meslege
katki saglayan bir boyut olan Ozveri, caliganlarin gerektigi yerde sosyal
hayatlarindan 6diin vererek is ile ilgili yapilmast gerekenden fazlasini yapmak
olarak aciklanabilir.

Limitsiz mesai (unlimited shift) boyutu; konu olan meslek tiyelerinin her ne kadar
sistemsel olarak bir mesai diizenlemesi olsa da yaptiklart is bakimindan standart
bir mesaileri olmadigt gbrilmektedir. Bu nedenle tiyeler sosyal hayatlarint mesleki
hayatlarindaki mesaiye gore dizenlemektedirler ve is hayatlariin glnlik
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harcanan zaman bakimindan (hem diisiinsel hem de fiziksel) daha baskin oldugu
gorilmektir. Bu nedenle bu boyut Gyenin meslege sagladig: bir katki olarak
degerlendirilmektedir.

Karsiliklt etkilesimin oldugu gériillen mesleklere gére boyutlar degerlendirilecek
olursa, ilkdgretim bir cocugun ailesinden sonra topluma karistigt ve sosyallestigi
il basamaktr. Tlkokul 6gretmenleri cocugun sadece 6grenimiyle degil toplumda
durusu, ahlaki ve insani iligkileri ile de sorumludur. Asketler toplumu korumak
adina zorlu bir egitim sonrasinda canlarini ortaya koyarak mesai kavrami
olmaksizin calismaktadir. Yogun bakim hemsiteleri, bir hastanin cogu zaman son
anlarinda, son ihtiyaclarini karsilayan ve hayata dondiirmek adina elinden geleni
yaparak mesaileri disinda da basta ailesine sonra topluma hastaltk danisiima
roliinii istlenerek calismaktadir. Ozce, ¢alismaya konu olan meslekleri icra
edenler, islerinin mahiyeti geregi Ozverili bir sekilde calisarak yer yer kendi
mesailerinin disinda da c¢alismaya devam etmektedir ve bunu toplum faydast
adina yapmaktadir. Bunun karsihigr olarak, toplumdaki saygin ve yardimsever
konumlari nedeniyle itibarlari s6z konusudur. Ayrica bir cocugun ilerde basarisint
gbrmek, bir toplumu ates altinda korumak ve bir hastayr hayata déndiirmek gibi
sagladiklari toplum faydast nedeniyle yiksek manevi tatmin yasamaktadirlar.

Degerlendirme

Meslegin kisilik Gizerindeki etkilerini anlamak, meslek gruplarinin ve yoneticilerin
calisanlarin davranis ve tutumlarina yonelik bilgi sahibi olmalarina imkan
saglamast nedeniyle 6nem arz etmektedir. Ayrica, meslek ve iye arasindaki
etkilesimin boyutlarint bilmek, mesleki gelisim ve devamlilik i¢cin gerekli olacaktr.
Demirgil (2019)’in ¢alismasinda ortaya atilan “Meslek-Uye Etkilesimi” kavrami;
meslek ile tye arasindaki etkilesimi ifade eden degisime dayalt bir kavramdir.
Meslegin uzun siire icra edilmesiyle, tiyenin meslek tizerinde ve meslegin de tye
tzerinde kalict izler olusturdugu tespit edilmistic. Bu kavram, ilkokul
ogretmenleri, askerler ve yogun bakim hemsireleri baglaminda yapilan ¢alisma ile
gelistirilmis olup diger meslek gruplart Gzerinde yapilmasi 6nerilen nitel ve nicel
destekli calismalarla kavramin, “6zveri”, “limitsiz mesai”’, “manevi tatmin” ve
“itibar” boyutlari uyarlanarak tim meslek gruplat icin genelleme yapilacak bir
kavram haline déniismesi muhtemeldir.
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