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A Case Study into The Critical Management Studies in
Turkey: Workshops on Critical Perspectives in
Management (CPM)

Extended Summary

The main purpose of critical management studies, which emerged as a UK-
centered understanding in the 1990s, is to criticize the management. The basic
argument of this understanding in terms of practice and knowledge as a whole is
that there is something wrong with the management and thus it must be changed
(Akella, 2008). Critical management studies compel scholars in the field of
management sciences to step out of traditional comfort zones.

It has been ten years since Alakavuk’s saying (2010) “critical theory-based
perspectives could be considered irrelevant as regards Turkish academics or may
even be seen as a luxury for Turkey.” Throughout this period, it has been
established that critical perspective is not a luxuty, but a problem of paradigm,
and that the main source of this problem stems from the academic staff with
inadequate perspectives on the philosophy of science.

In this study, the objective is to analyze and assess “Critical Perspectives in
Management (CPM) Workshop”, which was organized by the Isparta School,
from the perspective of critical studies in management in Turkey.

"Critical Perspectives in Management (CPM) Workshop" of critical studies in
management from the perspective of Turkey aimed to analyze and evaluate.
Answers to the following questions have been sought in this research:

1. How is the general outlook of the “Ciritical Perspectives in Management
(CPM) Workshops™?

2. How in what way do “Critical Perspectives in Management (CPM)
Workshops™ contribute to critical management studies in Turkey?

3. Do “Critical Perspectives in Management (CPM) Workshops™ have the
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quality to respond to critical management studies?

The research is of a descriptive qualitative nature. Case study method was chosen
as the method in the study. In this study, the bo/istic single-case pattern was adopted
from among various case study designs. The aim of this election from the
perspective of critical theory discussed how critical management studies in
Turkey and reveals continued. The aim of this selection was to manifest how
critical management studies are handled and maintained in Turkey from the
perspective of critical theory.

As the only unit of analysis in this study as patt of critical management studies,
“Critical Perspectives in Management (CPM) Workshop”, conducted regularly
in Turkey by Isparta School since 2017, has been determined. The main reason
for choosing CPM workshops as the unit of analysis is that the event is held
regularly and that it is the only event with the main purpose of evaluating the
management from a critical perspective.

Document analysis method was used for data collection in the research. The
obtained data were analyzed through descriptive analysis. Descriptive analysis is
carried out by evaluating the introductory findings in the processing of data that
does not require in-depth analysis. In short, the data have been presented to the
audience in an organized and interpreted manner by classifying them in
accordance with the predetermined themes.

When evaluated in the context of critical management studies, CPM workshops
are not only a scientific activity contributing to the field, but also an effort to
create an academic culture within Isparta School. The attitude displayed before,
during and after the workshops can be described as a level that all academic units
should reach in terms of academic productivity. That the workshop results were
published as a book is thought to have a triggering effect on the dissemination
of critical management studies in Turkey. In addition, it can be said that
workshops with different perspectives have come about since the first workshop
and that new studies could be carried out with the same performance during this
process. However, with the exception of the fourth one, the fact that other
workshops have been limited only to the SDU (Suleyman Demirel University)
and that other universities were not included in the process can be considered as
a weakness. However, any participation from different fields and universities can
strengthen the workshops. In this respect, it can be said that these workshops
have created an atmosphere, giving the impression that they have been stuck into
their own shells, doing their jobs quietly. It can be argued that this situation
distinguishes it from the followers of critical theory and those who conduct
critical management studies, because the basic aim is to create an ambiance with
a loud voice but not screaming too much. In line with this descriptive manner,
CPM workshops, as the critical paradigm with a different color or version, are
said to have found a position in Turkey.

Considering its content and application, the motto of critical management
studies is embodied in these words: “Provoke, shock and be aggressive” (Akella,
2008).
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In Turkey, even if certain end-point studies relating to power, politics and control
and undesirable situations within the organization have been carried out and
published so far, this motto is not valid for CPM workshops. In terms of general
approach, it can be said that a more lenient approach has been adopted rather
than an aggressive one. Yet, it still continues to remain within the area of interest
of critical management studies.

Critical management studies, which are considered as an umbrella term
combining many perspectives on the common denominator of challenging
mainstream approaches and striving towards radical transformation (Goldman,
2016), continue to transform paradigmatically. CPM workshops are also an
initiative in Turkey with the potential of molding and exhibiting their
paradigmatic position.

Isparta School, an institution that strives for the institutionalization of CPM
workshops, can be considered as a milestone in the historical and cultural
differentiation in Turkey, ignoring the domination of mainstream management
efforts and offering an opportunity to come up with original products as well as
allowing new things to be said.

Key Words: Critical Management, Critical Management Studies, Isparta School,
Critical Perspectives in Management Workshop

Girig
“Cehennemde, hiikiimdar: iyaret eden ulema igin ayrilpug essiz; bir vadi vardsr.”
Erdemli alim, adaletsiz hiikiimdarlar: veya yoneticileri iyaret etmemelidir.
Adil bir hitkiimdar: ziyaret edebilir,
ancak boyun egmeden ve kinanacak bir sey yaptiginz goriirse onn Rinamalider;
eder korkarsa, sessig kalabilir, ama onu hig iyaret etmemek daba iyi olur.
Bir hiikiimdar tarafindan ziyaret edildiyse,
selamna farsilike vermeli ve onu erdeme tesvik etmelidir.
Ancak ondan tamamen uzak durmak daba iyi olur.” 2
(imam Gazali [1058—1111]; Hourani, 2013: 205)

Tiurkiye’de yonetim ve organizasyon alanin gelismesinde kargilasilan temel
sorunlatin ne oldugu, bu alanda ¢alisan akademisyenler (Berkman, 2009; Coskun,
2009; Usdiken, 2002) tarafindan zaman zaman ele alinsa da sorunun etiyolojisini
derinlemesine inceleyip, ¢O6zim merkezli yaklagimlar sergilen c¢alismalarin
(Papatya, 2019; Ozbilgin ve Erbil, 2018) sayist ¢ok fazla degildir. Bu durum,
yonetim alaninda glintibirlik, genel gecer ve baskin yontem kiiltiiriine su tastyan
calismalarin artmasina yataklik etmektedir. Ancak yonetim c¢aligmalarindaki
baskin yontem kiiltiirii ne yazik ki gercekligi kavramaya yetmemektedir (Ozbilgin
ve Erbil, 2018). Isin en can alic1 kismi ise yonetim calismalart alanindaki baskin
yaklasim, evrensel degil daha cok Kuzey Amerika’nin baskin sosyal bilim
paradigmast (Usdiken, 2002) olmasina ragmen herhangi bir elestiriye maruz
kalmadan benimsenmeye devam etmektedir. Fakat bu konuya, ¢alismalarinda her

2 Bu ifadelere, yonetim diizeyinde elestirel ve dénistiiriicii bir yaklasim kiltiiriinii benimsemis
kokli bir ge¢mise sahip oldugumuzu hatitlatmak gayesi ile yer verilmistir.
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firsatta parmak basarak, elestirel bir yaklasim sergileyen, Tirkiye’de yonetim ve
organizasyon alanina yeni bir varsayimlar kimesi ekleyerek paradigma
doéntstimine katki saglayan Coskun (2009), “Yénetim-organizasyon ders kitaplarimnda
bigim ve ideoloyi” adli calismasinda;

“Iktisat, sosyoloji, felsefe hatta dil ve edebiyat gibi alanlarda zengin bir
dustinsel ve ideolojik secenekler yelpazesine dayali elestirel séylem varken,
yonetim organizasyon ders kitaplarinin salt liberal-kapitalist ideolojiye dayali
tasarlanmast, bu alanin bir disiplin olma ve elestirilerden beslenerek
palazlanma imkanini daraltmaktadir” (s. 241).

Vurgusuyla yonetim alaninda elestirel yaklasimin ders kitaplarinda da nasibini
bulamadigint belirtmektedir. Coskun (2009), ders kitaplarinda elestirel yonetim
calismalarindan s6z edilmedigini de dile getirmektedir. Inceledigi Turkce
kitaplarin hicbirinde Marx’a veya Feminist diisiince gibi “elestirel” seceneklere
atifta bulunulmadigini tespit etmesinin yaninda, bir adim daha ileri giderek,
““Tiirk akadenisyenler, yillardir ABD ve Avrupa sirketlerinin sorunlarma care ararlar’
tespiti bir kere daba haklilik kaganmaktadsr.” demektedir. Benzer tespit ve kaygilarla
hareket eden bu ¢alisgmanin yazari, arastirmact aragtiracagt konuyu tespit ederken
temel motivasyonu nedir? sorusuna bilim sosyolojisi baglaminda cevap aramaya
devam etse de, bu calismada, yukarida ifade edilen, Turkiye’de yonetim
aragtirmalarinda elestirel yaklagimin eser miktarda yer almasini bir yonetim
hastalig1 olarak degerlendirmesi nedeniyle, bu hastaligin tedavi arayisina iliskin
cabastyla, hentiz kurumsallasma siirecinde olan  “Yonetimde Elestirel
Perspektifler (Yonep) Calistaylar” acaba Tirkiye’de elestirel yonetim
calismalarina nasil ve ne bicimde katki saglamaktadir? Elestirel yonetim
calismalarina cevap olusturabilir bir nitelik sergilemekte midir? sorularina cevap
aramaktadir. Boylece hem ¢abanin neligi hem de nasil gelistirilebilecegi yine
elestirel olarak ortaya konulmus olacaktir. Bu amagla, 6ncelikle elestirel kuram,
elestirel yonetim ¢alismalar ve Turkiye’de elestirel yonetim ¢alismalari literatiire
dayalt olarak sunulmus, ardindan bitlncil tek durum deseni olarak tasarlanan
aragtirmanin sonuglart ve degerlendirmesine yer verilmistir.

Elestirel Kuram/Yaklagim

Elestirel yaklasim, neo-Marksizm (emek stireci teorisi, Frankfurt elestirel teori
okulu, Gramsci’nin hegemonya teorisi), yapisalcilik sonrasi, yapibozumculuk,
edebi elestiri, feminizm, psikanaliz, kiltiirel calisgmalar ve cevrecilik gibi bir dizi
farkli gOriisti kapsamaktadir. Adorno, Horkheimer, Marcuse, Habermas’in
ideolojik gorislerine dayanan elestirel yaklasim, sosyolojik girisimin anlamini
arastirir ve "ne igin bilgi" ve "kim icin bilgi" gibi sorulart yamtlamakla ilgilenir
(Akella, 2008). Elestirel yaklasim, kendi icinde kimi zaman bitbitleriyle celisen
cok farklt kuramlardan da beslenmektedir (Alakavuklar, 2012). Marcuse (2015),
“Tek boyutlu insan” adli eserinde, elestirel kuram icin s6éyle demektedir:

“Bir kuram ki, toplumu insan kosulunu iyilestirmek icin kullanilmis ya da
kullanilmamis ya da kétiiye kullandmis sigalarinin 1s1ginda ¢6ziimlemektedir.
Ama boyle bir elestiri icin dl¢tnler nelerdir? Hi¢ kuskusuz deger yargilari bir
rol oynar. Toplumu 6rgltlemenin yerlesik yolu olanakli baska yollar
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karsisinda, insanin varolus icin savasimini hafifletmek icin daha iyi sanslar
sunduklari diigtintilen yollar karsisinda 6l¢tlir” (s. 10).

Marcuse ayni eserinde elestirel kuramlarin 6zde, insan yasaminin degerli oldugu
ve verili bir toplumda, insan yasaminin iyilestirilmesi icin yol ve araclarin mevcut
oldugu yargilarint icerdigini ifade etmektedir. Bu nedenle elestirel yaklasim, hakim
ideolojilerin etkisi altinda bilimsel bilginin gelistirilmesinin karsindadir. Clinkud
hakim ideoloji, taratli ve yaniltic stibjektifliklere gebedir bu nedenle cogunlukla,
gliclii tarafin sorunlarini ve ilgilerini dile getirir (Sener, 2020). Elestirel kuramcilar
bize s6ylemimizin satir aralarini okumaya ve hem orada olan hem de olmayan
seyleri sorgulama cesaretini verirler. Ozellikle elestirel kuramcilar endiseleri dile
getirir, Orgiitsel ve sosyal gug iliskilerinin varligini ve sonuglarint gériintr kilan
sorular sorar (Caproni, 2004).

Kendi i¢inde, baslangictan itibaren, farkli dénemlere ayrilan elestirel kuram
buyik oranda Marksist distinceyi yaymak amaciyla, Weber ve Freud gibi sosyal
dizene ve hakim ideolojiye durus sergileyen teorisyenlerin de goérislerinden
beslenen, 1923 yilinda Felix Weil tarafindan Frankfurt Universitesi biinyesinde
kurulan Frankfurt Okulu ile 6zdeslesmis durumdadir.

Il dénem Frankfurt Okulu program calismasinin temel hedeflerinden biri,
Marx'in 6ng6érdigi devrimin neden gerceklesmedigini actklamaku. Frankfurt
Okulu'nun ¢abalart biyiik 6lciide modern kapitalizmin kiltiirel, ideolojik ve
teknolojik ¢ekicilikleri tarafindan is¢i stnifinin nasil glicstizlestirildigini anlamak
cabasindadir. Bu amacla, Freudcu psikanalitik teoriyi ve sosyolojinin diger
kollarint bitlestirmislerdir (Adler, Forbes ve Willmott, 2007). Bu d6nemin baslica
arastirmactlar;; Max Horkheimer, Theodor Adorno, Herbert Marcuse, Walter
Benjamin, Friedrich Pollock ve Eric Fromm’dur. Ikinci dénem Frankfurt Okulu,
1950’lerden itibaren ortaya ¢tkan 6zgiitlesmeye paralel olarak, sGylemsel iletisime
ve dilin kullanimina odaklanmustir. Bu dénemin en 6nemli isimleri ise Jiirgen
Habermas ve Alfred Schmidt’tir. Uciincii dénem Frankfurt Okulu ise
Habermas’in 1994 yilinda emekliye ayrilmasindan bu yana, Axel Honneth
onculiginde, ne yapilabilit? sorusuna cevap atayan, eylem odaklt bir stratejiyi
savunmaktadir (Keskin, Akgiin ve Kogoglu, 2016).

Yukarida sozi edilen yonleri ile elestirel kuram, yonetim ve Orgiit calismalarina
Ozglin ve 6zglr bir alan yaratma potansiyelini hala korumaktadir.

Elestirel Yonetim Caligmalari

1990’larda Ingiltere merkezli bir anlayis olarak ortaya cikan elestirel yonetim
calismalarinin ana amact yonetimi elestirmektir. Temel savi ise bir uygulama ve
bilgi butini olarak, yonetimde yanlis bir seyler oldugu ve degistirilmesi
gerektigidir (Akella, 2008). Yonetim uygulamalarini kékten donistiirmek
amaciyla, genel yonetim teorisine bir dizi alternatif sunarken, baskin yénetim ve
organizasyon bicimlerinin sosyal ve ekolojik strdirilebilitligine ve ahlaki
savunulabilirlige iliskin derin stipheleri vardir (Adler, Forbes ve Willmott, 2007).
Bu yoniiyle geleneksel yonetim ve organizasyon ¢alismalarina farkl bir ses olarak
eslik eder. Bu eslik ediste, 6rglitler icinde var olan gizli gindemleri ve esitsizlikleri



2021, 1(1) Sener E., 5.47-65

52

ortaya ¢itkarma, emek sémurlsiini sona erdirme ve rasyonaliteyi sorgulama
gbrevini de yerine getirir. Orgiit ve yonetim calismalarina, ana akim yénetim
calismalarinda oldugu gibi yoneti(m)ci pencere(sin)den degil calisan acisinda da
bakmay1 basararak ona bir alan olusturmaya calisir.

Bir¢ok ana akim yOnetim c¢aligmalari, etkili rekabet performansi icin gerekli
kosullart aydinlatmayr amaglar, elestirel bilim insanlart ise bu teorileri, giicli
aktorlerin ayricaliklarini korumak icin verimlilik ve etkililikten 6diin veren
oOrgtitlerin mantiksizligint vurgulamak icin kullanir (Adler, Forbes ve Willmott,
2007). Elestirel kurama gére yonetim; rasyonalitenin dar ve aragsal bir seklini
kullanarak is gorenlerin, tlketicilerin ve vatandaslarin hayatlar1 tzerinde
yonlendirici etki yapmaktadir (Dikili, 2014). Ancak, elestirel yonetim calismalari,
verimlilik, etkinlik ve karlilik adina ¢agdas Srgiitlerde hakim olan giig, kontrol,
politika, cinsiyet esitsizlikleri ve diger mevcut Orgiitsel uygulamalarin maskesini
dustrtr. Boylece, “yOnetimin tarafsizligt ve erdemini, aksine ihtimal vermeyecek
bir bicimde ele almay1 veya sorunsallastirmamayi sorgulayan ve stirekli gelismekte
olan bir bilgiler kiimesi anlamina gelir” (Alvesson ve Willmott 1992; Dikili, 2013).

Ana akim yOnetim calismalarinin elegtirilmesi denilince akla ilk, kapitalizm
elestirisi ile Karl Marx gelse de, elestirel yonetim ¢alismalarint sekillendirmede
etkili olmasina ragmen, Marx'in tezi, kapitalizm, isletmeler ve bu isletmelerin
yonetimine yonelik bircok elestiriden yalnizca biridir. Sosyoloji disiplinin etkili
distntrleri Durkheim ve Weber de 6zellikle insanlart sémirme egilimi agisindan
kapitalizmi ve ticari Orgitlenmeyi elestirmis isimlerdendir (Goldman, 2016).
Nandy (1983) ise bu hususta, “nihayet Descartes'in akil uzetine son soz
olmadigini ve Marx'in elestirel ruhla ilgili olmadigini anladik” (Prasad vd., 2016)
diyerek elestirel kuramin gecirdigi doniisimii de net olarak ortaya ¢ikarmaktadir.

Genel olarak 6zetlemek gerekirse elestirel yonetim ¢alismalari (Goldman, 2016):

e Ana akim y6netim c¢alismalarinin yanilabilirligini varsayan bir egilime
dayanir.

e  Geleneksel isletme yonetimi diistincesinin siyasi tarafsizligina meydan
okur, bu nedenle, isletme yonetiminin tarihsel ve kiltiirel baglamlarin bir
uzantist oldugunu kabul eder.

e  Deger yikli bir gercekligi kabul eder ve bu degerler pahasina, tamamen
bilimin sonucuna dayanan iddialarin altinda yatan seylere sipheyle
yaklasir.

®  Yonetimciligin sundugu ideolojiye stpheyle yaklasir ctinki genellikle
ahlaki acidan sorgulanabilir uygulamalart mesrulastirildigina inanir.

e “Sosyal bilimler icinde bilginin geleneksel pozitivist bigcimde ifade
edilmesini” sorunsallagtirir (Alakavuklar, 2012).

o “Yonetim ve drgiitlerin kdr ve verimlilik kaygilarin arttirmalk igin bilgi siretilmesini
benimsemeyerek, ana-akim iktidar pratiklerinin  bakikatlerini ve dederlerini
sorunsallastirmaya calsser.” (Arslan, 2020).
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Kisaca elestirel yonetim ¢aligmalari, yonetim akademisyenlerini geleneksel konfor
bélgelerinin disina ¢ikmaya zotlar.

Turkiye’de Elestirel Yonetim Caligmalari

Goldman (20106), “Critical management studies in the South African context” adlt
calismasinin 6nsozinde;

“Bircok yonetim akademisyeni icin elegtirel yonetim calismalart neredeyse
bilinmemektedir. 20 yili agkin kendi akademik yolculuguma bakarsam,
elestirel yonetim calismalart sadece dort yil 6nce maruz kaldigim bir seydi.
Yine de, bunun daha genis akademik yonetim disiplini i¢inde yeterince
aragtirilmamus bir aragtirma alant olduguna ve kesinlikle daha derin arastirmay1
garanti eden bir alan olduguna inantyorum” (Onséz).

diyerek Giiney Afrika’daki tabloyu dile getirmis olsa da Turkiye’de de durum pek
farkli gorinmemektedir. Oyle ki, “Tirkiye’deki yoénetim ve organizasyon
yazininda elestirel perspektifler nerede durmaktadir?” sorusunun cevabint arayan
Alakavuklar (2010), “Turkiye yonetim ve otrganizasyon camiasinda elestirel
kurama dayali ¢alismalar yok denecek kadar azdir3” sonucuna ulasmis olmakla
birlikte, bu durumu ABD merkezli bilimsel anlayis modelinin benimsenmesine
baglamaktadir. Tirker ve Yalcinkaya (2014) tarafindan yapian, “Tiirk
ydnetin/ orgiit yazuninda orgit kurame calisma alane: 2002-2013 yillar: arast kongre ve
calsstay bildirileri digerine bir degerlendirme” adli bir diger calismada, 6 bildiri ile —bile-
elestirel yonetim c¢aligmalarinin varliginin géze carpugl séylenmektedir. Bu
durum daha 6nceki ¢aligmalarda (Alakavuklar, 2010) vurgulanan eksikligin ve
olumsuzlugun Ulusal Yénetim ve Organizasyon kongreleri baglaminda bir nebze
olsun giderilebildiginin gdstergesi olarak distintldigi belirtilmis, ancak yine de
Orgiit Kurami Calistayt bildirileri, ¢alismalarda ele alinan kuramlar agisindan
degerlendirildiginde, elestirel yonetim ¢aligmalarini ele alan 2 bildiri durumun i¢
agict olmadigini bir kez daha kanitlamustir. Yapilan bir diger calismada, insan
kaynaklart yonetimi alaninda da elestirel bakis acistin  sirayet etmedigi
belirtilmektedir (Usdiken ve Wasti, 2002). Benzer sekilde, okutulan yénetim ve
organizasyon ders kitaplarinda da elestirel yonetim yaklasimina yer verilmedigi
gorilmektedir (Coskun, 2009). Kisaca, yonetici imgesini sorgulayan bakis acilat
Tiirkiye’de pek ragbet grmemektedir (Usdiken, 2002).

Yukarida verilen kongte ve calistaylar odaginda yapilan calismalarin disinda,
elestirel yonetim ile dogrudan ilgili makale sayist da yok denilecek kadar azdir. Bu
calisma kapsaminda yapilan, ulusal makale odakli taramada, elestirel yonetim
calismalartyla dogrudan ilgili 4 adet makaleye rastlanmistir:

Erdemir ve Ko¢ (2009), “Bilgiyi yonetmek miimkiin mii? Elestirel yonetim calssmalar:
cergevesinde bilgi yonetimi” adli ¢alismada, bilgi yonetiminin temel kavram ve stregleri
EYC cercevesinde incelenmektedir. Calismada, elestirel yonetim agiklanarak bilgi
yonetiminin ana akim yonetim algilarindan ayri bir bakis agisiyla ele alinmasi
Onerilmektedir.

3 Alakavuklar (2010) calismasinda, ilgili tarihte sadece 5 makaleye ulasmistir.
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Dikili (2014), “Orgiitlerde giic kavramu: elestirel yinetim cabismalar ile kaynak bagimlisg
yaklasimnin bakislarima dair kargilastirmaly bir analiz” adli galismada temel sorunsal,
elestirel yonetim calismalari ile kaynak bagimhhgr yaklasiminin Srgiitlerde glic
kavramina bakiglarinda ayrisma olup olmadiginin ortaya konmast olarak
sunulmugtur. Calisgmada, gliciin egemen paradigmanin Stesinde, yonetici degil is
goren sinuft da dikkate alinarak yeniden kavramsallagtirlmustur.

Aslan (2020), “Elestirel yonetim calsgmalar: fildisi kulesinden nasil cikabilir? Elestirel
edimsellik ve topluluk ekonomilers” adlt calismada, elestirel edimsellik kavrami Gizerine
odaklanmistir. Elestiten ancak elini tasin altina koymayan elestirel yonetim
calismalart  yapanlar, “kahraman-donustiiriicii-irfan  getiren”  sifatlart  ile
nitelendirip tabir yerindeyse taslamaktadir.

Dikili (2013), “Elestire! yonetim calismalar: ana akum yonetim calismalarmm yoniinii
degistirebilir mi?” adli bir diger ¢alismasinda, elestirel kuram temelinde ortaya ¢ikan
elestirel yonetim calismalarinin, ana akim yonetim caligmalarina yén verip
veremeyecegini, Kuhn ve Feyerabend’in bilim felsefesine dair gorisleri
cercevesinde tartismaktadir. Buna gére her ne kadar elestirel kuram, ana akim
yonetim ¢alismalarina epistemolojik olarak katk: saglasa da siireg icerisinde onun
yerini alabilecek gibi gbérinmedigi, sadece felsefi bir derinlik katacagr ifade
edilmistir. Ancak yerine gecemeyecegi iddiast onun gbrmezden gelinmesi
anlamina gelmemeli, yonetimi gelistirme adina daha fazla ilgilenilmelidir.

Alakavuklar (2010)in “Elestirel kurama dayaly perspektifler Tiirkiye icin liks ya da
Tiirkiye akademisi igin ilgisiz olarak dederlendirilebilir.” deyisinin tizerinden gecen on
yillik stirede, elestirel perspektifin liks degil, bir paradigma sorunu oldugu ve bu
sorunun da esas kaynaginin bilim felsefesi noktasinda yetersiz bakis a¢isina sahip
olan akademik calisanlarindan kaynaklandigs séylenebilir.

Arastirmanin Amaci

1990'Tarda yeni bir yonetim alt disiplini olarak ortaya cikan elestirel yonetim
calismalart o zamandan beri kendi konferanslart ve elestirel yonetim calismalart
tartismalarina adanmis akademik aglart ile 6nem kazanmistir (Akella, 2008).
Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere merkezli yapilan calistay ve kongreler ile
vathgin sturdirmektedir. Bunlardan “The International Critical Management Studies
Board” adli konferans, 1999°’dan beri her iki yilda bir diizenlenen bir bilimsel
etkinlik olarak yapilmaya devam etmektedir
(https://internationalcms.otg/about-us/). Amerika Bitlesik Devletleri’nde ise
1998 yilinda ilki yonetim akademisi (Academy of Management) tarafindan
yapilan bir ¢alistay olan elestirel yonetim calismalart, 2002 yilinda akademinin 845
kisiden olusan calisma grubu olarak calismalar yapmaya devam etmektedir.
Uyelerinin %43’ uluslararasidir. Grup, benimsedikleri yaklasimlarint en dogru,
"radikal" olarak adlandirabileceklerini ifade etmektedir. Oyle ki, radikal kelimesi,
kok anlamina gelen Latince “radix”ten tiremistit. Ana akimin daha ylzeysel
olarak inceledigi, yonetimsel ve Orgiitsel fenomenlerin altinda yatan nedenleri
ortaya ¢tkarma, anlama ve degistirme arayislarinda derinlere inmeye calistiklars
icin radikal kelimesi onlart daha iyi tanimlamaktadir (Eden, 2003). Ttrkiye’de
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elestirel  yonetim  calismalart  baglaminda,  bilimsel  etkinlik  olarak
degerlendirilebilecek olan Yonetimde Elestirel Perspektifler Calistay1, yonetim ve
yonetici kavramlarina farklt bir acidan bakma ve elestirel olarak ortaya konulan
sorunlara 6neriler gelistirme gayesiyle 2017 yilinda yapilmaya baslamustir. Burada
calistaylarin diizenlenmesinin baslangic noktasini olusturan ve bir paradigma
olarak ortaya ciktg tespit edilen Isparta Okulu hakkinda bilgi verilmesi yerinde
olacaktr.

Isparta Okulu bir olusum olarak, Siileyman Demirel Universitesi (SDU) Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ramazan Erdem’in yol
gostericiliginde bir yonetim felsefi olusturma gayesi ile yola ¢tkmus olan, fiziki bir
niteligi olmayan dustinsel bir yapidir. Kendilerini metaforik olarak, “akademik
amele” olarak nitelendiren okul tyeleri, akademisyenligi; “&ariyer firsatr olarak degil
bir ‘hayat tarze’ olarak girifyor ve ‘hayatr anlama ve anlamlandima miicadelesi’ olarak
tanimilzyor” (Exrdem, 2017). Coskun (2009) yoénetim ve organizasyon ders
kitaplarinda elestirel yonetim ¢alismalarindan s6z edilmedigini belirtmis olsa da,
Siileyman Demirel Universitesi (SDU) lisans ve lisansiistii egitim programlarinda,
“Flestirel Yonetim” “Elestirel Yonetim Calismalar’” ve “Yo6netimde Elestirel
Perspektifler” dersleri yer almaktadir. Bu derslerden “Yoénetimde Elegtirel
Perspektifler” dersi, Prof. Dr. Ramazan Erdem tarafindan verilmektedir
(https:/ /obs.sdu.edu.tr/). llgili ders/derslerin agilmasinda Isparta Okulu
olusumunun etkisinin biylik oldugu disinilmektedir.

Bu bilgiler 1siginda bu ¢alismada, Tirkiye’de elestirel yonetim calismalari
perspektifinde, Isparta Okulu tarafindan diizenlenen “Yoénetimde Elestirel
Perspektifler  (YONEP)  Calistaylar”nt  analiz  edip, degetlendirmek
amaglanmigtir. Giriste de belirtildigi gibi arastirmanin temel sorulart sunlardir:

1. “Yonetimde Elestirel Perspektifler (YONEP) Calistaylari’nin genel
gorinimii nasildir?

2. “Yonetimde Elestirel Perspektifler (YONEP) Calistaylart” Tiirkiye’de
elestirel yonetim ¢alismalarina nasi ve ne bigimde katkt saglamaktadir?

3. “Yonetimde Elestirel Perspektifler (YONEP) Calistaylari” Elestirel
yonetim ¢alismalarina cevap olusturabilir bir nitelik sergilemekte midir?

Yontem

Bir arastirmada secilen yontemin tirl, toplanan verilerin tirtini de etkiler.
Arastirma surecinde yonteme iligkin karar genellikle arastirmacinin tarzina,
inanglarina, degerlerine ve deneyimlerine bagl olarak degisebilmektedir. Bu
nedenle, dogru bir yaklastm veya belitli bir dogru yoéntem yoktur. Nicel
aragtirmalar s6z konusu oldugunda, arastirmaci, dis diitnyanin 6znel yorumuna
iliskin i¢ gbéri kazanmaya vurgu yapan nitel arastirmacilarin aksine, gergekler
arasindaki iligkileri bulmak, nicel ve genellestirilmis bilgi tiretmek icin deneysel
verileri toplar ve analiz eder. Bu aragtirma ise tanimlayict nitel arastirmadir.
Arastirma yontemi olarak, durum calismast yontemi secilmistit. Durum
calismalari arastirmaya konu olan ortam veya olaylarin biitincil yorumudur
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(Yddirim ve Simsek, 2008). Bu calismada durum calismast desenlerinden bitsinciil
tek durum deseni, elestirel kuram perspektifinden, elestirel yoénetim calismalarinin
Tiurkiye’de nasil ele alindigini ve strdirildigini ortaya koymak amaciyla
secilmistir. Arastirmada tercih edilen tek durum deseninde tek analiz birimi (bir
birey, bir kurum, bir olay, bir program, bir yéntem, vb.) vardir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Tek durum calismalart, durumun mevcut teorinin kritik bir testini
temsil ettigi veya durumun mevcut teorinin nadir, benzersiz bir tahlili oldugu
veya agiga ¢tkarict bir amaca hizmet ettigi durumlarda son derece uygundur
(Akella, 2008). Bu calismada da yazar elestirel yonetim calismalarinin Tirkiye’de
etkinligini incelemek icin tek durum calismast yaklasiminin uygun oldugunu
distinmektedit. Bu c¢alismadaki tek analiz birimi, Turkiye’de elestirel yonetim
calismalart kapsaminda 2017 yiindan itibaren diizenli olarak, Isparta Okulu*
catist altinda yapilan “Yinetimde Elestirel Perspektifler (YONEP) Calistaylars” olarak
belirlenmistir. Analiz birimi olarak YONEP c¢alistaylarinin secilmesinin baslica
nedeni, etkinligin diizenli olarak yapilmasi ve temel gayesi, yonetimi elestirel
perspektiften ele alan tek etkinlik olmasidir5 (https://www.ispartaokulu.com).

Arastirmada veri toplama teknigi olarak dokiiman incelemesi kullamilmistir. Elde
edilen veriler betimsel analiz yoluyla analiz edilmistirt. Betimsel analiz,
derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin islenmesinde, durumu tanitict
bulgulart degetlendirerek yapilir. Kisaca veriler, daha 6nceden belitlenmis
temalara gbre siniflandirilarak diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde
okuyucuya sunulmustur (Yildirim ve Simsek, 2008).

Analiz ve Degerlendirme

Calismanin bu kisminda, incelenen web sayfast (https:/ /www.ispartaokulu.com)
ve dokiimanlardan elde edilen verilerin betimsel analizi verilmistir. Arastirmada
tek durum olarak belirlenen YONEP calistaylarinin mevcut durumunu ve
elestirel yonetim ¢aligmalart baglaminda Isparta Okulu’nun genel bazi ilkeler
dogrultusunda, (https:/ /www.ispartaokulu.com/isparta-okulu/genel-ilkeler)
faaliyet gosterdigi ilgili web sayfasinin incelenmesi sonucu belirlenmistir.

Gergeklestirdikleri faaliyetler, Tablo 1°de kategorize edilmistir. Buna gore, yazilan
kitaplar ve icerigi, yayimlanan dergi ve amaci, gerceklestirilen konferans ve
seminerlerin konulart ile diizenli olarak gerceklestirilmeye calisilan calistaylarin
ama¢ ve kapsami degerlendirildiginde (Tablo 7), Tirkiye’de elestirel yonetim
calismalart baglaminda ihtiya¢ duygulan noktalara temas edildigi sdylenebilir. Bu
calismanin konusu olmamakla birlikte, saglik sosyolojisine iliskin ¢abanin da
ayrica degerli oldugu diisinilmektedir. Bu calismada, Isparta Okulu’nun ilkini
2017 yilinda gerceklestirdigi YONEP calistayina odaklanilmustir. YONEP
calistaylarina iliskin genel goriiniim ve YONEP calistaylarinin Tirkiye’de elestirel
yonetim ¢alismalarina katkist Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir.

4 Yazar, Isparta Okulu dyesi olmasina ragmen calismanin bulgularint elestirel bir gozle
degerlendiren bir aragtirmact roliind Ustlenmeye karar vererek bu calismayi gerceklestirmistir.

5 Arama motorlarinda, Mart 2021 itibariyle, “elestirel yénetim” anahtar kelimesi ile aramalar
yapilmis ancak Turkiye’de diizenli yapilan herhangi baska bir etkinlige rastlanmamustir.
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e Acik Iletisim

e ltimat (Giiven) ve Diristlitk

e S6z ve Davranislarda Tutarlilik

e Sorumluluk Duygusu

Genel Ilkeler e  Yardimlagsma

e Misamaha

o Azim, Sebat ve Istikrar

e Negatif Duygulardan Arinma Miucadelesi
e Seyahat Etme Hevesi

e Saglik ve Hastalik Sosyolojisi: Digtiniirler ve Diigtinceler
(Ed.: Ramazan Erdem, 2020)

e Modern Tibba ve Saglik Sekt6rine Elestirel Yaklasimlar

Kitaplar (Ed.: Ramazan Erdem, 2020)
e Akademide Arka Sokaklar (Ed.: Ramazan Erdem, 2020)
e Yonetimde Informalite (Ed.: Ramazan Erdem, 2017)
Isparta e Sadece kavramsal incelemelerin yayimlanacagi belirtilen
Okulu dergi, amacini; “sosyal bilimler alaninda Ttirkiye merkezli st
Dergisi bilgi Gretme” olarak belirtmistir.
e “Saglikta Yeni Paradigmalat” (Do¢. Dr. Hakan Ertin, 2019)
e “Sosyal Bilimleri Bat1 bilimleri midit?” (Prof. Dr. Kudret
Konferans ve Bilbul, 2019)
Seminler e  “Bir Tez Nastl Yazilmaz?” (Prof. Dr. Celalettin Vatandas,
2019)
e “Bilim ve Ahlak” (Prof. Dr. Celalettin Vatandasg, 2019)
S Saghli . e “Saglik sosyolojisi alaninin derinliklerine inmeyi, bu alanla
osyolojisi

(SAS) ilgili kavramsal konulgn ele aernaylA ve X,Cni fikir/tartisma
ortamt olusturmayt misyon edinmisgtir.

Caligtay1
YONEP e “Yonetim alaninin arka sokaklarinda dolasma iddiast...”
Caligtay1 (Detayli bilgi asagida verilmistir.)

Tablo 1. Isparta Okulu®

¢ Isparta Okulu olusumu kendini tanimlamak icin su ifadeleri kullanmaktadir: “Isparta Okulu diye
fiziki bir okul yoktur. Bu zihinlerde kurmaya calistigimiz bir parca seviye, iyilik, glizellik ve nitelik
insa etme ¢abasidir. Bu okul tamamen gonulliliik esasina gére olusturulmustur ve kapist okulun
ilkelerini paylasan herkese agiktir. Okula giris serbest oldugu gibi ¢ikis da serbesttir. Sadece bir kere
gidenin tekrar geri dénmesi mumkiin degildir. Okulda siirekli olarak kalabilmek, her sene
diizenlenecek etkinliklerin en az %70’ine katilmakla miimkiin olacaktir. Etkinlikler seminer, kitap
okuma, makale kritik etme gibi entelektiel faaliyetlerden ibarettir”
(https:/ /www.ispartaokulu.com/isparta-okulu/hakkinda/).
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CALISTAY I
(23-24 Mart 2017, SDU)

TEMA: “Yonetimde
Informalite ve Gii¢”

Calistayin ilant 5 ay 6ncesinden
yapilmigtir.

Bildiri gonderi 6ncesi arastirmacilarin
calismalarint projelendirilerek
gondermesi istenmisgtir.

Hakem degerlendirmesi mevcuttur. 2
tniversiteden danigman kurulu
olusturulmustur.

Diizenleme kurulunun tamami SDU
ogretim elemanudir. Nitel calismalara
yer verilmistir.

Duyuruda nicel yontemlerle yapilan
calismalara yer verilmeyecegi
belirtilmistir.

Tum katilimeilarin bildirisi vardir.
Toplam 10 bildiri kisit1 getirilmis ve
uzun tartigma iceren sunumlar
yapilmustir.

Calistay ciktist, “Y6netimde Informalite
Buz Daginin Gériinmeyen Yzt
adiyla kitap olarak basimugtir.

CALISTAY II
(18-19 Nisan 2018, SDU)

TEMA: “Akademide Arka
Sokaklar: Turkiye’de

Universitelerin Informal Yiizi”

Diizenleme kurulunun tamami SDU
Ogretim elemanudir.

Akademik hayatta karsilasilan ancak
¢ogu zaman dile bile getirilmeyen
noktalar ayr1 birer bildiri olarak yer
almaktadir.

Akademik emek, akademik kapitalizm,
arastirma sorusu belitleme, dogentlik
stireci, akademisyen-idari personel
iliskisi, damgalama, akademisyenlik
imajt gibi konular olmak tzere toplam
11 bilditi sunulmustur.

CALISTAY III
(21-22 Kasim 2019, SDU)

TEMA: “Saglik Yonetimi

Saglik Sektoriine Elegtirel
Yaklagimlar”

Perspektifinde Modern T1p ve

Diizenleme kurulunun tamami SDU
Ogretim elemanidir.

Toplam 11 bildiri 25 katilimet ile saglik
yonetimine elestirel olarak ele alinmis
ve bildirilerde kapitalizm,
neolibarelizm, ila¢ sektdri, teknoloji
kimi aktorlerin saglik tizerindeki etkileri
tartistlmustir. Modern, saglik sektori ve
saglik sosyolojisinin belirleyicilerine
iliskin konular tartisiimigtir.

“Modern Tibba ve Saglik Sekt6riine
Elestirel Yaklagimlar” adli calisma ile
bildiriler kitaplastirilmustir.
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e 12 farkli Gniversiteden 50 katilimct ile
29 bildiri yer almaktadir.

e “Ideal Yonetici ve Golgeler
Perspektifinden Yonetim Hastaliklarr”
basligt birbirinden farkli y6netim ve

CALISTAY IV yonetici patolojileri ele alinmistir.

(12-13 Kasim 2020, Cevrimigi) e  Calismalarin tamamina yakini dikkat
ceken calisma basliklart ile bile kiskirtict

TEMA: “Tirkiye’de Yonetim nitelik tasimaktadir.

Hastaliklarr” o Yénteminde dalkavukluk, kérlik,

narsizim, duygusuzluk, sonradan
gormelik, nezaketsizlik, biiropatoloji
vb. yonetim ve 6rgiitlerde istenmeyen
tablo ¢alistayda ele alinmis ve
tartistlmigtar.

e  Modern Kolelik
e  Tahakkiim ve Emek Somurisu
e Dijital Kusatma

CALISTAY V ° 1§e Yabancilagsma
(25-26 Kasim 2021) e  Esnek Calisma
e Deger Erozyonu
TEMA: “Modern Is Yagaminin e  Anlam Yitimi
Elestirisi” (Heniiz e  FEmek Somiiriisii
gergeklegtirilmemistir.) e  Mesleki Kimligin Zayiflamast

e Yiizeysel Is Arkadasligs
e  Calismanin Degersizlestirilmesi
e  Dechimanizasyon

Tablo 2. YONEP Calistaylarinin Genel Gériintimi

YONEP Calistaylarinin Tiirkiye’de Elestirel Yonetim
Calismalarina Katkisi

Elestirel yonetim calismalart  baglaminda  degerlendirildiginde, YONEP
calistaylarinin alana katki saglayict bilimsel bir etkinlik olmasinin yant sira Isparta
Okulu kapsaminda akademik bir kiltir olusturma ¢abast olarak da
degerlendirilebilir. Tablo 2’de verilen igerik dahilinde gerek calistaylarin temalart
gerekse calismalarin baslik ve icerigi baglaminda, Tirkiye’de yonetim ve
organizasyon alaninda konusulmayan pek cok bashgin yer aldigi gérilmektedir.
Bunun yani sira, calistaylarin Oncesi, sirast ve sonrasinda sergiledigi tutumun
akademik tiretim noktasinda tlim akademik birimlerin ulasmast gereken bir seviye
olarak nitelendirilebilir. Calistay ciktilarinin kitaba déntstirtilmis olmast elestirel
yonetim ¢alismalarinin  Turkiye’de yayginlasmast adina tetikleyici oldugu
dustinilmektedir. Ayrica ilkinden itibaren, farkli aciardan calistaylarin
olgunlastigi ve stre¢ icinde de aym performansla daha farkli islere imza
atilabilecegi  sOylenebilir. Ancak ¢alistaylardan dordinciisi  haric  diger
calistaylarin SDU ile sinirli kalmast farkli iiniversitelerin dhil olmamast bir
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zayiflik olarak degerlendirilebilir. Stire¢ icerisinde farkli alan ve Gniversitelerden
katiimin olmast caligtaylar1 gliclendirebilir. Bu acidan ¢alistaylarin  kendi
kabuguna cekilmis, sessizce isini yapan bir hava yarattigt s6ylenebilir. Bu durum,
onu elestirel kuram takipcileri ve elestirel yonetim c¢aligmalart yapanlardan
ayirtyor denilebilir ¢linkii sesli fakat ¢ok fazla bagirmayan bir ekol olusturma
gayreti géze carpmaktadir. Ttim bu betimsel nitelikler dogrultusunda YONEP
calistaylari, Turkiye’de elestirel paradigmanin farkll bir rengi ya da versiyonu
olarak kendini konumlandirmistir denilebilir.

YONEP Calistaylar1 Elestirel Yonetim Caligmalarinda Nerede
Konumlandirilabilir?

Elestirel yonetim ¢alismalari, akademisyenlere ve arastirmacilara gercegi kabul
etme, gercegdi kesfetme ve ardindan elestiri ve 6zgiitlesme yoluyla bu konuda bir
seyler yapma firsati sunmaktadir. Bu, savas alaninda silahlarla degil, akademik
konferanslarda dergi makaleleri ve sunumlari seklini alan uygulamalarin elegtirisi
ile dikkatlerin cekildigi, daha ince bir saldiridir, Srgiitlerin politikalart ile ilgili
niyetlerinde siipheci olma ya da seytanin avukatligini” yapma s6z konusudur
(Antonacopoulou, 1999, Akt.: Akella, 2008). Icerigi ve uygulanisi dikkate
alindiginda elestirel yonetim ¢alismalarinin mottosu: "Kiskirt, soke et ve saldirgan
ol" (Akella, 2008) kelimelerinde viicut bulur. Gig, politika, kontrol, Srgiit ici
istenmeyen durumlarin ortaya ¢ikarilmast konularinda Turkiye 6lceginde oldukea
ug calismalar sunulmus ve yayimlanmis olsa da, YONEP calistaylart igin bu
motto s6z konusu bile degildir. Genel yaklasim olarak daha yumusak bir yaklasim
sergiledigi, saldirgan bir tutum izlemedigi sGylenebilir. Bununla beraber, elestirel
yonetim calismalarinin ilgi alaninda dolagsmaya devam etmektedir.

Bircok bakis acistni ana akim yaklagimlara meydan okumanin ve radikal
doéntstime dogru ¢abalamanin ortak paydasinda birlestiren bir semsiye terim
olarak degerlendirilen (Goldman, 2016) elestirel yOnetim ¢alismalari,
paradigmatik olarak doniismeye devam etmektedir. Tirkiye o6lceginde de
YONEP calistaylart kendi paradigmatik durusunu sekillendirme ve sergileme
potansiyeli tastyan bir girisimdir. YONEP ve EYC arasindaki benzetlikler ve
farkliliklart olarak degerlendirilebilecek bir kiyaslama Tablo 3’te verilmistir.

7 Seytanin avukati (Devil’s advocacy), kulaga hos gelmeyen bir metafor olsa da, 6rgiitlerde goriis
ve Onerileri gelistirmek ve grup disinmenin ortadan kaldirilmast amaciyla etkin olarak
kullanilabilecek bir tekniktir (Coskun ve Armutcuoglu, 2014).
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Elestirel Yonetim
Calismalarinin Ozellikleri®

Idealist

Ana akim ySnetim
calismalarinin konu listesinin
disina ¢cikma ve arka
sokaklarda dolasabilme,
“konugulmayant konusma”

Calisma hayatinda ahlak ve
erdem arayislart

(Ahlaki celiskileri ve adaletsiz
g iligkilerini ortaya ¢ikarma
cabas)

Yoénetim hastaliklarina
odaklanma

Yonetim ¢alismalarina yeni
bir boyut kazandirmaya dair
eylemsel ¢aba

Marx, Adorno, Horkheimer,
Habermas, Foucault vd. den
ilham alma

Kiskirtict

Soke edici ve saldirgan

Pozitivist paradigmaya
mesafeli durug

YONEP
Calistaylarinin
Bu Ozelliklere

Sahip Olma

Durumu

v

v

YONEP Calistaylarindan
Ornekler

Calistaylarin tamaminda
idealist kaygt mevcuttur.
Or: “Ideal Yonetici” (Calistay
V)

Calistay temalarinda kullanilan
Metafotlat.

“Buzg, Daginin Gariinmeyen Yiizi’
“Arka Sokaklar”
“Yonetim Hastaliklar:”

(Calistay L, I, IV)

J]

“Yonetimde Informalite ve
Gug”
(Galistay T)

“Yonetim Hastaliklart”
(Calistay IV)
Calistaylar disinda
gerceklestirilen konferans ve
seminerle ile kitap okuma
etkinlikleri, geziler...

Dogrudan béyle bir bilgiye
rastlanmamustir.

Yonteminde dalkavukluk,
korlik, narsizm, duygusuzluk,
sonradan gormelik,
nezaketsizlik, biropatoloji vb.
(Calistay IV)

Calistay tema ve konulari
kigkirtict olsa da saldirgan ve
soke edici bir unsura
rastlanmamustir.

Nicel yontemletle yapilan
calismalara yer verilmeyecegi
Calistay I’de 6zellikle
belirtilmistir.

Tablo 3. YONEP Calistaylart -EYC Ozellikleri

8 Tgili 6zellikler makale icinde sunulmus olan literatiire dayalt olarak cikartlmistir, dolayistyla her bir
Szellik icin ayrica bir kaynak gésterimine gerek duyulmamistir.
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Sonug ve Oneriler

Elestirel yonetim calismalart her ne kadar bazilari tarafindan bir oksimoron
olarak (Zald, 2002) etiketlenmeye calisilsa da yonetim ve elestiri birbirine uzak
kavramlar degildir. Gz kapali ve iddiali bir sekilde, insan varolugsal olarak daha
lyisini aramaya devam ettik¢e bu yaklasim desteklensin ya da desteklenmesin bir
sekilde var olacaktir denilebilir. Ancak yapist geregi bu yaklagim birikimli degil
kirdgandir. Bir tiir, birbirine benzedigini disindigimiiz benzemezlerin
benzerligi ya da benzetlerin benzemezligi gibi stirekli, fraktal sekilde ayrigmalarla
varligini gosterir. Kuhn (1991); bilim tarihinde “ilerleme saglayan biyiik bilgi
atthmlarinin nesnel dl¢titlere bagvurularak degil, her biri kendi icinde tutarlt olan
farkli yaklasgimlarin catigmasindan dogan kavramsal devrimlerle meydana
geldigini” ileri sirmektedir. Yenilik yapabilmenin ise temelde karst ¢ikabilecek
kadar iyi bilinmesi gereken bir gelenege sahip olunmast gerektigini sGyleyen Kuhn
(1991: 11), "Bagaris arastirmann statiikoya derin bir baghlk gerektirmesine karsin bu
girigimin yiireginde gene de yenilenme yatmaktady” demektedir. Bir kuramu digerine
yeglemek icin elestirel bir yaklasim sergilenmesi gerektigi bir gercektir. Bu siirecte
mevcut paradigmanin savunucusu olarak, karst ¢ikislarin olacagi ancak ¢6zimstiz
kalinan ve derin bunalimlarin yasandigt noktada paradigma degisimi ortaya
cikacaktir. Bilim felsefesi noktasinda ortaya ¢ikan bu degisimlerin, temel bakis
acist geleneksel pozitivist anlayisin elestirisidir. Kuhn (1991), paradigma terimini,
bilimsel topluluk tyelerinin paylastiklart seyler olarak tanimlamaktadir. Bilimsel
toplulugu da, bir paradigma paylasan kisilerin olusturdugu camia olarak
tanimlamaktadir. Elestirel paradigma ile ¢alismalar yapan ve yonetim alaninda bir
paradigma degisimi olusturmaya calisan Isparta Okulu c¢atist altinda
gerceklestirilen YONEP calistaylart bu yoniiyle statiikoya karst durus olusturmus
bir yap1 olarak nitelendirilebilir. Ayrica “Zibinlerde kurmaya calistiginnz; bir parca;
yilik, giizellik ve nitelik ¢abas:” mottosu ile kendini tanimlayan Isparta Okulu ile
YONEDP calistaylari, mayasinda Frankfurt Okulu orijinli (Kiskirtict, soke edici ve
saldirgan) bir elestirel perspektiften ziyade daha soft bir hareket noktast belirlemis
gorillmektedir.

Bates (2001), paradigmalarin glictinii, “sOylem, uygulama ve bilingten neyin
ctkarilip neyin dahil edilebilecegini tamimlayabilme becerisinde”  yattigini
sOylemektedir. Astley (1985) ise paradigmalarin temelinin bir metafizik 6n
kabuller setine dayandigini, paradigma degisiminin aslinda sadece inang
temelinde yapilandigini ifade etmektedir (Dikili, 2013). YONEP calistaylarinin ve
calisma gruplarinin da bu baglamda séylem ve deger tretme noktasinda daha
sistematik bir yap1 olusturmast bir 6neri olarak sunulabilir ¢linkii “paradigmalar,
birbiriyle yarisan formiile edilmis yapilardir ve zamanla degerlerini yitirebilirler”
(Bates, 2001). YONEP calistaylarinin da kendi paradigmalarini koruma ve
stirdiirme egiliminde olup, bunun ic¢in savunma mekanizmalart gelistirmesi
gerekmektedir.

Buna ek olarak, YONEP calistaylarinin kurumsallasma siirecinin sistematik
olarak ortaya ctkarilmasi maksadiyla, calistayin duzenleyici ve katitimecilarin
iceren ¢oklu durum ¢aligmalart ile Tirkiye’de yonetim calismalarinda paradigma
olusturma strecinin bilimsel olarak ortaya konulmasi saglanmalidir. Bunun yant
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sira, yOnetim ve organizasyon alani akademisyenlerinin elestirel y6netim
calismalarina iliskin tutumunu ortaya ¢ikaracak farkli calismalatin planlanmasi bu
paradigmatik degisimin firsat ve tehditlerinin belirlenmesi, tabloyu netlestirmek
adina Onerilebilir.

Her ne kadar, “bilimde bir paradigmanin digerine ustiinlitk saglayarak onun
yerini almast s6z konusu” (Dikili, 2013) olmasa da elestirel yaklasim, var olan
durumu tartismaya agmanin bir adim 6tesine giderek onu degistirmeye de niyet
eder, bu nedenle: YONEP calistaylari ve bu calistayin kurumsallasmast adina
ugras veren olusum olan Isparta Okulu, ana akim yonetim calismalarinin
tahakkiimint gbz ardt ederek, 6zglin Grlinler ortaya koyabilmek ve yeni bir s6z
s6yleyebilmek adina bir imkan olarak degetlendirilebilecek olan elestirel yonetim
calismalarinin, Turkiye baglaminda, tarihsel ve kiltirel farklilasmasinda bir
kilometre tagt olarak degerlendirilebilir.
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